
เอกสารแนบ 6: รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เร่ยน้ ทั่าน้ผ่่้ถือห่่้น้

คุณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััท่ฯ ปีริะกอบด�วยีกริริมการิอิสริะจำานวน 3 ท่่าน โดยีม่ ดริ. วุฒิช้ัยี ดวงริัตน์ เปี็นปีริะธุานกริริมการิ

ตริวจสอบ ดริ. เฉลิมริัฐ นาคุวิเช้่ยีริ และนางสาวเยีาวลักษัณ์ อริ่ามท่ว่ท่อง เปี็นกริริมการิตริวจสอบ

กริริมการิตริวจสอบทุ่กท่่านเปี็นผ้�ท่ริงคุุณวุฒิ ปีฏิิบัติหุ้น�าท่่�อยี่างเปี็นอิสริะ และม่คุุณสมบัติของกริริมการิตริวจสอบคุริบถื�วนตามท่่�

กำาหุ้นดไว�ในกฎบัตริคุณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััท่ฯ ซึ่่�งเปี็นไปีตามหุ้ลักเกณฑ์์ของสำานักงานคุณะกริริมการิกำากับหุ้ลักท่ริัพียี์และ

ตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์ (ก.ล.ต.) และตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์แหุ้่งปีริะเท่ศไท่ยี

ในปีี 2566 คุณะกริริมการิตริวจสอบม่การิปีริะชุ้มท่ั�งสิ�น 13 คุริั�ง โดยีม่ริายีละเอ่ยีดจำานวนคุริั�งท่่�เข�าปีริะชุ้ม ดังน่�

รายชี่อกรรมุ่การติรวจัสู่อบ จัำาน้วน้คืรั�งทั่�เขั้าปีระช่ีมุ่ / จัำาน้วน้คืรั�งทั่�จััดปีระชี่มุ่

1. ดริ. วุฒิช้ัยี ดวงริัตน์ 13 / 13

2. ดริ. เฉลิมริัฐ นาคุวิเช้่ยีริ 13 / 13

3. นางสาวเยีาวลักษัณ์ อริ่ามท่ว่ท่อง 1/ 9 / 9

4. ริศ. ดริ. วันช้ัยี ริัตนวงษั์ 2/ 4 / 4

หุ้มายีเหุ้ตุ
1/ นางสาวเยีาวลักษัณ์ อริ่ามท่ว่ท่อง ได�ริับการิแต่งตั�งใหุ้�ดำาริงตำาแหุ้น่งกริริมการิตริวจสอบเมื�อวันท่่� 22 เมษัายีน 2566
2/ ริศ. ดริ. วันช้ัยี ริัตนวงษั์ หุ้มดวาริะการิดำาริงตำาแหุ้น่งกริริมการิตริวจสอบตั�งแต่วันท่่� 22 เมษัายีน 2566

ใน้ปีี 2566 คืณะกรรมุ่การติรวจัสู่อบได้ปีฏิิบัติิห่น้้าทั่�ทั่�สู่ำาคืัญ่ ดังน่้�

• ก�ริสอบท�นริ�ยง�นท�งก�ริเงิน

คุณะกริริมการิตริวจสอบได�สอบท่านงบการิเงินริายีไตริมาส งบการิเงินปีริะจำาปีี ริวมถื่งริายีงานท่างการิเงินท่่�เก่�ยีวข�องของ 

กลุ่มบริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ ริ่วมกับฝั่ายีจัดการิ ฝั่ายีตริวจสอบภายีใน และผ้�สอบบัญช้่ โดยีได�สอบถืามผ้�สอบบัญช้่ในปีริะเด็น

ท่างบัญช้่และปีริะเด็นจากการิตริวจสอบท่่�สำาคุัญ และได�ริับคุำาช้่�แจงจากผ้�สอบบัญช้่ เพีื�อใหุ้�มั�นใจว่าริายีงานท่างการิเงินได�จัดท่ำา

ตามมาตริฐานการิริายีงานท่างการิเงินท่่�เก่�ยีวข�องอย่ีางถืก้ต�องและเปิีดเผยีข�อมล้อย่ีางเพ่ียีงพีอก่อนท่่�จะนำาเสนอต่อคุณะกริริมการิ

บริิษััท่ ริวมท่ั�งได�เข�าริ่วมปีริะชุ้มกับผ้�สอบบัญช้่โดยีไม่ม่ฝั่ายีจัดการิเข�าริ่วมปีริะชุ้ม 1 คุริั�ง เพีื�อหุ้าริืออยี่างเปี็นอิสริะกับผ้�สอบบัญช้่

ในเริื�องต่าง ๆ  เช้น่ การิได�ริบัคุวามริ่วมมือในการิตริวจสอบ ปีริะเด็นท่างบัญช้่และปีริะเด็นจากการิตริวจสอบท่่�สำาคุัญ ผลกริะท่บ 

จากมาตริฐานการิริายีงานท่างการิเงินฉบับปีริับปีริุงท่่�ม่ผลบังคุับใช้�วันท่่� 1 มกริาคุม 2567 เปี็นต�น ท่ั�งน่� ผ้�สอบบัญช้่ได�ตริวจสอบ

งบการิเงินสำาหุ้ริับปีี 2566 และแสดงคุวามเหุ้็นแบบไม่ม่เงื�อนไข

• ก�ริสอบท�นริะบบควบค่มภ�ยใน

คุณะกริริมการิตริวจสอบได�สอบท่านแผนงานตริวจสอบปีริะจำาปีีใหุ้�สอดคุล�องกับกลยีุท่ธุ์ของบริิษััท่ฯ และการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง

องคุ์กริในภาพีริวม สอบท่านและปีริะเมินคุวามเพ่ียีงพีอของริะบบคุวบคุุมภายีใน ริวมถื่งการิคุวบคุุมภายีในด�านเท่คุโนโลย่ี

สาริสนเท่ศ ริบัท่ริาบริายีงานผลการิตริวจสอบและหุ้ารืิอกบัฝัา่ยีตริวจสอบภายีในและฝ่ัายีจดัการิเก่�ยีวกบัปีริะเดน็ท่่�สำาคุญัจากการิ

ตริวจสอบ ตลอดจนสอบท่านการิติดตามการิปีรัิบปีรุิงและแก�ไขปีริะเดน็จากการิตริวจสอบของฝัา่ยีจัดการิ เพีื�อใหุ้�มั�นใจว่าบริิษััท่ฯ 

ม่ริะบบคุวบคุุมภายีในและกริะบวนการิตริวจสอบภายีในท่่�เหุ้มาะสมและม่ปีริะสิท่ธุิภาพี ท่ั�งน่� คุณะกริริมการิตริวจสอบ พีบว่า 

กริริมการิบริิษัทั่ ผ้�บริิหุ้าริและพีนักงานได�ปีฏิิบัตติามนโยีบายีท่่�กำาหุ้นดไว�อย่ีางเคุร่ิงคุรัิด และบริิษัทั่ฯ ม่ริะบบคุวบคุุมภายีในท่่�เพีย่ีงพีอ 

และเหุ้มาะสมต่อการิดำาเนินธุุริกิจ ริวมถื่งบริิษััท่ฯ ได�นำานโยีบายีและมาตริการิต่อต�านคุอร์ิริัปีชั้นมาปีฏิิบัติใช้� และได�เข�าร่ิวม 

เปี็นสมาช้ิกของแนวริ่วมต่อต�านคุอริ์ริัปีช้ันของภาคุเอกช้นไท่ยี (CAC) เพีื�อยีกริะดับมาตริฐานการิดำาเนินงานใหุ้�สามาริถืคุวบคุุม

คุวามเส่�ยีงด�านคุอริรั์ิปีช้นัของภาคุธุุริกจิเอกช้น และดำาเนนิธุุริกจิโดยีเน�นการิแขง่ขนัท่่�โปีริง่ใสและเปีน็ธุริริม เปีน็ไปีตามกลไกตลาด

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 349



• ก�ริกำ�กับดี้แลหน่วยง�นตริวจสอบภ�ยใน

คุณะกริริมการิตริวจสอบได�สอบท่านและอนุมัติแผนงานตริวจสอบปีริะจำาปีีและแผนงานตริวจสอบริะยีะยีาว ริวมถื่งการิปีฏิิบัติ

ตามแผน ซึ่่�งกำาหุ้นดใหุ้�ม่คุวามสอดคุล�องกับลักษัณะการิปีริะกอบธุุริกิจ ริวมถื่ง นโยีบายี กริะบวนการิท่ำางาน และคุวามเส่�ยีง

ในการิดำาเนินธุุริกิจ และพีิจาริณาคุวามเปี็นอิสริะของหุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีใน ตลอดจนใหุ้�คุวามเหุ้็นช้อบการิพีิจาริณาแต่งตั�ง 

โยีกยี�ายี ถือดถือนและพีิจาริณาคุวามด่คุวามช้อบของหุ้ัวหุ้น�าหุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีใน และ ริวมท่ั�งได�ปีริะชุ้มริ่วมกับหุ้ัวหุ้น�า

หุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีในโดยีไม่ม่ฝั่ายีจัดการิเข�าร่ิวมปีริะชุ้ม 1 คุรัิ�ง เพีื�อหุ้าริืออยี่างเป็ีนอิสริะกับหุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีใน 

ในเรืิ�องต่าง ๆ พีริ�อมท่ั�งผลักดันใหุ้�เกิดการิพีัฒนาและยีกริะดับมาตริฐานการิปีฏิิบัติงานของหุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีในใหุ้�ด่ 

ยีิ�งข่�น ท่ั�งด�านการิใหุ้�คุวามเชื้�อมั�น และการิใหุ้�คุำาปีร่ิกษัา ริวมถืง่ปีริะเมนิผลการิปีฏิบิตังิานปีริะจำาปีขีองหุ้นว่ยีงานตริวจสอบภายีใน 

ตลอดจนกำากับด้แลใหุ้�หุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีในปีฏิิบัติงานตามมาตริฐานสากลการิปีฏิิบัติงานวิช้าช่้พีการิตริวจสอบภายีใน  

เพีื�อใหุ้�มั�นใจว่าหุ้น่วยีงานตริวจสอบภายีในปีฏิิบัติงานได�อยี่างม่ปีริะสิท่ธุิภาพีและปีริะสิท่ธุิผล

• ก�ริสอบท�นก�ริปฏิิบัติต�มกฎหม�ยว่�ดี้วยหลักทริัพย์และตล�ดีหลักทริัพย์ ข้อกำ�หนดีของตล�ดีหลักทริัพย์ และ

กฎหม�ยที�เกี�ยวข้องกับธ่ริกิจของบริิษัทฯ และก�ริกำ�กับดี้แลกิจก�ริที�ดีี

คุณะกริริมการิตริวจสอบได�สอบท่านการิปีฏิิบตัติามกฎหุ้มายีวา่ด�วยีหุ้ลกัท่ริพัียีแ์ละตลาดหุ้ลกัท่ริพัียี ์ข�อกำาหุ้นดของตลาดหุ้ลกัท่ริพัียี์ 

และกฎหุ้มายีท่่�เก่�ยีวข�องกับธุุริกิจของบริิษััท่ฯ ริวมถื่งภาริะผ้กพีันจากการิท่ำาสัญญากับบุคุคุลภายีนอก นอกจากน่� คุณะกริริมการิ

ตริวจสอบได�ใหุ้�คุวามสำาคุญักบัแนวท่างปีฏิิบตัทิ่่�ดข่องคุณะกริริมการิตริวจสอบเพีื�อปีอ้งกนัและปีอ้งปีริามพีฤตกิริริมท่่�ไมเ่หุ้มาะสม

ของบริิษััท่จดท่ะเบ่ยีน เพีื�อใหุ้�มั�นใจว่าบริิษััท่ฯ ปีฏิิบัติตามกฎหุ้มายีฯ ได�อยี่างถื้กต�อง คุริบถื�วน และเปี็นไปีตามหุ้ลักการิกำากับ

ด้แลกิจการิท่่�ด่ ท่ั�งน่� คุณะกริริมการิตริวจสอบพีบว่า บริิษััท่ฯ ไม่ม่การิปีฏิิบัติท่่�ฝั่าฝัืนกฎหุ้มายีใด ๆ อันอาจกริะท่บต่อช้ื�อเส่ยีง

และผลการิดำาเนินงานของบริิษััท่ฯ

• ก�ริพิจ�ริณ์� คัดีเล้อก เสนอแต่งตั�งผ่้้สอบบัญช่ีและค่�สอบบัญช่ีปริะจำ�ป่ 2567

คุณะกริริมการิตริวจสอบได�พีจิาริณาคุดัเลอืกผ้�สอบบญัช่้จากคุณุสมบตัติามหุ้ลกัเกณฑ์ท์่่�กำาหุ้นดและได�ริบัคุวามเหุ้น็ช้อบจาก ก.ล.ต. 

ผลการิปีฏิิบัติงาน ปีริะสบการิณ์ คุวามเปี็นอิสริะ และคุ่าตอบแท่นของผ้�สอบบัญช้่ คุณะกริริมการิตริวจสอบม่มติเหุ้็นช้อบเสนอ

ต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่เพีื�อพีิจาริณาและขออนุมัติจากท่่�ปีริะชุ้มสามัญผ้�ถืือหุุ้�นใหุ้�แต่งตั�งผ้�สอบบัญช่้จาก บริิษััท่ ไพีริ�ซึ่วอเตอริ์ 

เฮาส์คุ้เปีอริ์ส เอบ่เอเอส จำากัด เปี็นผ้�สอบบัญช้่ของบริิษััท่ฯ

• ก�ริพิจ�ริณ์�ริ�ยก�ริที�เกี�ยวโยงกัน หริ้อริ�ยก�ริที�อ�จมีคว�มขัดีแย้งท�งผ่ลปริะโยช่น์

คุณะกริริมการิตริวจสอบได�พิีจาริณาริายีการิท่่�เก่�ยีวโยีงกัน หุ้ริอืริายีการิท่่�อาจมคุ่วามขัดแยี�งท่างผลปีริะโยีช้น์ใหุ้�เป็ีนไปีตามกฎหุ้มายี

และข�อกำาหุ้นดของตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์ โดยีพีิจาริณาจากขนาดริายีการิ ปีริะเภท่ริายีการิท่่�เก่�ยีวโยีงกัน เหุ้ตุผลและคุวามจำาเปี็น 

ของการิท่ำาริายีการิ และการิเปีิดเผยีข�อม้ล ฝั่ายีจัดการิได�ริายีงานริายีการิท่่�เก่�ยีวโยีงกันต่อคุณะกริริมการิตริวจสอบเพีื�อพีิจาริณา

ก่อนเสนอต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่ เพีื�อใหุ้�มั�นใจว่าการิท่ำาริายีการิได�ผ่านกริะบวนการิอนุมัติท่่�โปีริ่งใสโดยีกริริมการิและผ้�บริิหุ้าริ  

ผ้�มส่่วนได�เสย่ีไม่ได�ม่ส่วนริว่มในการิตัดสินใจ เปีน็ริายีการิท่่�สมเหุ้ตสุมผลและกริะท่ำาโดยีคุำาน่งถ่ืงปีริะโยีช้น์สง้สดุของบริิษัทั่ฯ และ

เปี็นไปีตามกฎหุ้มายีและข�อกำาหุ้นดของตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์

โดยีสริปุี คุณะกริริมการิตริวจสอบได�ปีฏิิบตัหิุ้น�าท่่�อยีา่งเปีน็อสิริะ โดยีใช้�คุวามริ้�คุวามสามาริถื คุวามริอบคุอบและคุวามริะมดัริะวงั

ในการิใหุ้�คุวามเหุ้็นและการิใหุ้�ข�อเสนอแนะต่าง ๆ เปี็นไปีตามท่่�กำาหุ้นดไว�ในกฎบัตริคุณะกริริมการิตริวจสอบ ริวมถื่งใหุ้� 

คุวามสำาคุัญกับการิพัีฒนาคุวามยีั�งยีืนขององคุ์กริ คุณะกริริมการิตริวจสอบได�สอบท่านริายีงานท่างการิเงินของบริิษััท่ฯ โดยีใหุ้� 

คุวามเหุ้น็วา่บริิษัทั่ฯ ได�จดัท่ำาริายีงานท่างการิเงนิตามมาตริฐานการิริายีงานท่างการิเงนิท่่�เก่�ยีวข�องอย่ีางถืก้ต�องและเปีดิเผยีข�อมล้

อยีา่งเพ่ียีงพีอ บริิษััท่ฯ มร่ิะบบคุวบคุมุภายีในท่่�เพีย่ีงพีอและเหุ้มาะสมสอดคุล�องกบัคุวามเส่�ยีงองคุก์ริในภาพีริวม หุ้น่วยีงานตริวจสอบ 

ภายีในม่คุวามเปี็นอิสริะและปีฏิิบัติงานตามมาตริฐานสากล การิดำาเนินธุุริกิจของบริิษััท่ฯ ริวมถื่งการิท่ำาริายีการิท่่�เก่�ยีวโยีงกัน  

เปี็นไปีตามกฎหุ้มายีว่าด�วยีหุ้ลักท่ริัพียี์และตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์ ข�อกำาหุ้นดของตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์ และกฎหุ้มายีท่่�เก่�ยีวข�องกับธุุริกิจ 

ของบริิษััท่ฯ อยี่างคุริบถื�วน และเปี็นไปีตามหุ้ลักการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่ โดยีคุำาน่งถื่งปีริะโยีช้น์ส้งสุดของบริิษััท่ฯ

ในนามคุณะกริริมการิตริวจสอบ

(ดร. วีุฒิช้ัย ดวีงรัตน์)
ปีริะธุานกริริมการิตริวจสอบ

บริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ จำากัด (มหุ้าช้น)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มห�ชน)350



รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เร่ยน้ ทั่าน้ผ่่้ถือห่่้น้

บริิษัทั่ฯ ใหุ้�คุวามสำาคุญัเป็ีนอย่ีางยีิ�งต่อการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงตามหุ้ลักการิกำากบัดแ้ลกิจการิท่่�ด ่เพีื�อการิเติบโตอย่ีางยีั�งยีนื คุณะกริริมการิ

บริิษััท่จ่งได�แต่งตั�งคุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงข่�นเพีื�อกำากับด้แลใหุ้�ม่ริะบบหุ้ริือกริะบวนการิบริิหุ้าริจัดการิคุวามเส่�ยีงท่่�อาจส่งผล 

กริะท่บต่อฐานะการิเงินและผลการิดำาเนินงานของบริิษััท่ฯ ริวมถื่งคุวามสามาริถืในการิแข่งขันท่างธุุริกิจในริะยีะยีาว เพีื�อสริ�าง 

คุวามเชื้�อมั�นต่อผ้�ม่ส่วนได�เส่ยีในการิบริริลุวัตถืุปีริะสงคุ์และเปี้าหุ้มายีท่่�คุณะกริริมการิบริิษััท่ได�กำาหุ้นดไว� อ่กท่ั�งยีังปี้องกันและลด 

ผลกริะท่บท่่�อาจจะเกิดข่�นภายีใต�สภาพีแวดล�อมและคุวามไม่แน่นอนในการิดำาเนินธุุริกิจ ซึ่่�ง ณ วันท่่� 31 ธุันวาคุม 2566 คุณะกริริมการิ

บริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงปีริะกอบด�วยีคุณะกริริมการิท่่�ม่คุวามริ้� คุวามสามาริถื และม่ปีริะสบการิณ์ด�านการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงจำานวน 3 ท่่าน 

ตามริายีละเอ่ยีดดังต่อไปีน่�

1. นายีสุพีจน์ พีิท่ยีพีงษั์พีัช้ริ์  ปีริะธุานกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง 

 2.  นายีไกริริว่ ศิริิกุล     กริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง 

3.  นายีริังสริริคุ์ พีวงปีริาง    กริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง

คุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงได�ปีฏิิบัติหุ้น�าท่่�ตามกฎบัตริของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง เพีื�อใหุ้�การิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงของ 

บริิษััท่ฯ ม่ปีริะสิท่ธุิภาพีและปีริะสิท่ธุิผล โดยีในปีี 2566 คุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงได�ม่การิจัดปีริะชุ้มท่ั�งสิ�นริวม 4 คุริั�ง และ 

คุณะกริริมการิได�เข�าริ่วมปีริะชุ้มคุิดเปี็นสัดส่วนริ�อยีละ 100 เพีื�อท่ำาหุ้น�าท่่�กำากับด้แลและติดตามผลการิดำาเนินงานเก่�ยีวกับการิบริิหุ้าริ

คุวามเส่�ยีง ซึ่่�งสามาริถืสริุปีผลการิปีฏิิบัติงานได� ดังน่�

1. พีจิาริณาและใหุ้�คุวามเหุ้น็ตอ่ร่ิางนโยีบายี แนวปีฏิบิตัทิ่่�เก่�ยีวข�องกบัการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง และกำาหุ้นดกริอบการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง

องค์ุกริใหุ้�สอดคุล�องตามมาตริฐานและแนวท่างของ COSO ERM 2017 ริวมท่ั�งพีิจาริณาท่บท่วนกฎบัตริคุณะกริริมการิบริิหุ้าริ 

คุวามเส่�ยีงและนโยีบายีท่่�เก่�ยีวข�องกับการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงเปี็นปีริะจำาทุ่กปีีอยี่างสมำ�าเสมอ ก่อนนำาเสนอต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่

เพีื�อพีิจาริณาเหุ้็นช้อบและอนุมัติ พีริ�อมมอบหุ้มายีใหุ้�ฝั่ายีจัดการิเปี็นผ้�ปีฏิิบัติตามนโยีบายีและแนวท่างท่่�วางไว� 

2. พีจิาริณาและใหุ้�คุวามเหุ้น็ในการิวิเคุริาะหุ้ ์ริะบ ุและปีริะเมนิคุวามเส่�ยีงจากบริิบท่องคุก์ริและคุวามต�องการิของผ้�มส่่วนได�เสย่ี เพีื�อ

กำาหุ้นดริะดับคุวามเส่�ยีงท่่�ยีอมริับได� แผนบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง และดัช้น่ช้่�วัดคุวามเส่�ยีง (Key Risk Indicator) ใหุ้�ม่คุวามสอดคุล�อง

กับกลยีุท่ธุ์องคุ์กริ เปี้าหุ้มายี และตัวช้่�วัดท่่�สำาคุัญขององคุ์กริ 

3. พีิจาริณาและใหุ้�คุวามเห็ุ้นในการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงด�านกลยุีท่ธ์ุ (Strategic Risk) คุวามเส่�ยีงด�านการิเงิน (Financial Risk)  

คุวามเส่�ยีงด�านการิปีฏิิบัติงาน (Operational Risk) คุวามเส่�ยีงด�านการิปีฏิิบัติตามกฎหุ้มายีและกฎริะเบ่ยีบ (Compliance Risk) 

และคุวามเส่�ยีงด�านคุวามยีั�งยีืน ซึ่่�งเปี็นคุวามเส่�ยีงท่่�เก่�ยีวข�องกับปีริะเด็นด�านสิ�งแวดล�อม (Environmental) สังคุม (Social) และ

บริริษััท่ภิบาล (Governance)

4. พีิจาริณาและใหุ้�คุวามเหุ้็นต่อการิบริิหุ้าริคุวามต่อเนื�องท่างธุุริกิจ (Business Continuity Management: BCM) โดยีได�ติดตามงาน

ด�านการิบริิหุ้าริคุวามต่อเนื�องท่างธุุริกิจ และสนับสนุนใหุ้�บริิษััท่ฯ ม่การิเตริ่ยีมคุวามพีริ�อมในการิท่บท่วนและท่ดสอบแผนริองริับ

การิดำาเนินธุุริกิจอยี่างต่อเนื�อง (BCP) เพีื�อใหุ้�มั�นใจได�ว่า หุ้ากเกิดเหุ้ตุการิณ์วิกฤตต่าง ๆ  บริิษััท่ฯ จะสามาริถืกลับมาดำาเนินธุุริกิจ

ภายีในริะยีะเวลาท่่�ยีอมริับได�อยี่างม่ปีริะสิท่ธุิภาพี ริวมท่ั�งริับมือกับภาวะวิกฤตท่่�อาจจะเกิดข่�น และจำากัดขอบเขตคุวามเส่ยีหุ้ายี

ใหุ้�อยี้่ในริะดับท่่�ยีอมริับได�

5. พีิจาริณาท่บท่วนกริอบการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงด�านเท่คุโนโลยี่สาริสนเท่ศ (IT Risk Framework) การิปีริะเมินคุวามเส่�ยีงด�าน

เท่คุโนโลยี่สาริสนเท่ศ มาตริการิจัดการิคุวามเส่�ยีง และพีิจาริณาริายีงานผลการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงด�านเท่คุโนโลยี่สาริสนเท่ศ เพีื�อ

ใหุ้�บริิษัทั่ฯ ม่ธุริริมาภิบาลด�านเท่คุโนโลย่ีสาริสนเท่ศท่่�ดม่ก่าริรัิกษัาคุวามมั�นคุงปีลอดภัยีด�านเท่คุโนโลย่ีสาริสนเท่ศ และการิบริิหุ้าริ 

คุวามเส่�ยีงอยี่างเหุ้มาะสม ริวมถื่งเปี็นแนวท่างในการิบริิหุ้าริจัดการิคุวามเส่�ยีงและการิกำากับด้แลคุวามเส่�ยีงด�านเท่คุโนโลย่ี

สาริสนเท่ศ

6. ริบัริายีงานและใหุ้�ข�อเสนอแนะในการิดำาเนนิการิด�านตา่ง ๆ  ท่่�เก่�ยีวกบัการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงองคุก์ริ อาทิ่ การิดำาเนนิการิท่่�เก่�ยีวข�อง

กบัการิปีฏิิบตัติามกฎหุ้มายีวา่ด�วยีการิคุุ�มคุริองข�อมล้สว่นบุคุคุล และกฎหุ้มายีอื�น ๆ  ท่่�เก่�ยีวข�อง ริายีงานการิวเิคุริาะหุ้ค์ุวามเส่�ยีง

และโอกาสจากการิเปีล่�ยีนแปีลงสภาพีภ้มิกาศ เปี็นต�น 

7. ดำาเนินการิตริวจเย่ี�ยีมการิปีฏิบัิตงิานของคุลังนำ�ามนับริิษัทั่ฯ อาทิ่ คุลงันำ�ามนัในพีื�นท่่�จงัหุ้วัดพีษิัณุโลก และใหุ้�ปีริะเด็นข�อเสนอแนะ

ในการิปีฏิิบัติงานแก่หุ้น่วยีงานท่่�เก่�ยีวข�อง เพีื�อปีริับปีริุงกริะบวนการิปีฏิิบัติงานใหุ้�ม่ปีริะสิท่ธุิภาพีมากข่�น 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 351



8. ท่บท่วนและปีรัิบปีรุิงริะบบการิจัดการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงใหุ้�มป่ีริะสิท่ธิุภาพีและปีริะสิท่ธิุผลอย่ีางต่อเนื�อง มก่าริปีริะเมนิผล ตดิตาม

การิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง และสอบท่านริายีงานผลการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงเป็ีนปีริะจำาท่กุไตริมาส โดยีจะใหุ้�คุวามเหุ้น็และข�อเสนอแนะ

เก่�ยีวกับมาตริการิในการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง เพีื�อใหุ้�หุ้น่วยีงานเจ�าของคุวามเส่�ยีงนำาไปีเปี็นแนวท่างในการิบริิหุ้าริจัดการิคุวามเส่�ยีง 

เพีื�อใหุ้�มั�นใจได�ว่าการิดำาเนินการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงเปี็นไปีอยี่างม่ปีริะสิท่ธุิภาพีและสามาริถืลดคุวามเส่�ยีงได�อยี่างม่ปีริะสิท่ธุิผล 

ริวมถื่งริายีงานผลการิดำาเนินงานของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงใหุ้�คุณะกริริมการิตริวจสอบและคุณะกริริมการิบริิษััท่ 

ได�ริับท่ริาบเปี็นปีริะจำาทุ่กไตริมาส

9. ท่บท่วนคุวามเส่�ยีงท่่�เกิดข่�นใหุ้ม่ (Emerging Risk) จากสภาพีแวดล�อมและบริิบท่ภายีนอกท่่�เปีล่�ยีนแปีลงไปีใหุ้�สอดคุล�องกับ

สถืานการิณ์ปีัจจุบันอยี่างเปี็นริะบบและต่อเนื�อง เพีื�อเพีิ�มการิติดตามและปีริะเมินคุวามเส่�ยีงท่่�ม่คุวามสำาคัุญต่อองค์ุกริ ริวมท่ั�ง

พีิจาริณามาตริการิจัดการิคุวามเส่�ยีงท่่�อาจเกิดข่�นใหุ้ม่ (Emerging Risk) ด�วยี

10. ม่การิปีริะเมินผลการิปีฏิิบัติงานของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงปีริะจำาปีี 2566 โดยีได�ริายีงานผลการิปีริะเมินดังกล่าว 

ต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่ ริวมท่ั�งจัดท่ำาริายีงานของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงฉบับน่�ข่�น เพีื�อเปิีดเผยีในแบบแสดงริายีการิ

ข�อม้ลปีริะจำาปีีและริายีงานปีริะจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

คุณะกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง ม่คุวามมุ่งมั�นท่่�จะดำาเนินการิใหุ้�บริิษััท่ฯ ม่การิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่ และบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงใหุ้�อยี้่

ในริะดับท่่�ยีอมริับได� สอดคุล�องกับสภาพีธุุริกิจในปีัจจุบัน ภายีใต�สภาพีแวดล�อมท่่�ท่�าท่ายีจากปีัจจัยีคุวามไม่แน่นอนต่าง ๆ โดยีม่ 

การิท่บท่วนกริะบวนการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงอย่ีางตอ่เนื�องและสมำ�าเสมอ เพีื�อใหุ้�เกดิคุวามเชื้�อมั�นวา่การิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงได�ถืก้กำาหุ้นดเข�า

เปี็นส่วนหุ้น่�งของแผนกลยีุท่ธุ์และแผนธุุริกิจ อันจะส่งผลโดยีตริงต่อคุวามสามาริถืขององคุ์กริในการิดำาเนินงานได�อยี่างม่ปีริะสิท่ธุิภาพี 

และบริริลุตามเปี้าหุ้มายีท่่�คุณะกริริมการิบริิษััท่ตั�งไว�

(นายส์ุพีจีน์ พีิทียพีงษั์พีัช้ร์)

ปีริะธุานกริริมการิบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีง

บริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ จำากัด (มหุ้าช้น)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มห�ชน)352



รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

เร่ยน้ ทั่าน้ผ่่้ถือห่่้น้

คุณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ ได�ใหุ้�คุวามสำาคุัญกับการิกำากับด้แลใหุ้�บริิษััท่ฯ ปีฏิิบัติตามหุ้ลักการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่ อ่กท่ั�ง  

มุ่งมั�นพีัฒนาสริ�างสมดุลด�านสิ�งแวดล�อม สังคุม และการิกำากับด้แล ใหุ้�เปี็นไปีตามมาตริฐานอยี่างต่อเนื�อง โดยีในปีี 2566 บริิษััท่ฯ  

ได�ม่การิจัดปีริะชุ้มท่ั�งสิ�นริวม 7 คุริั�ง ซึ่่�งกริริมการิเข�าริ่วมปีริะชุ้มคุิดเปี็น 100% ปีริะกอบด�วยีกริริมการิอิสริะ 2 ท่่าน และกริริมการิ 

ท่่�ไม่เปี็นฝั่ายีจัดการิ 1 ท่่าน 

1. นางสาวเยีาวลักษัณ์ อริ่ามท่ว่ท่อง  ปีริะธุานกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ     

2.  นายีไกริริว่ ศิริิกุล    กริริมการิกำากับด้แลกิจการิ     

3.  ดริ. เฉลิมริัฐ นาคุวิเช้่ยีริ   กริริมการิกำากับด้แลกิจการิ

ในริอบปีี 2566 คุณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ ได�ม่การิปีริะชุ้มริวม 7 คุริั�ง ในแต่ละวาริะการิปีริะชุ้มได�ม่การิปีริะชุ้มเพีื�อการิริายีงาน

ผลการิปีฏิิบัติงานและเสนอแนะข�อคุิดเหุ้็น และได�ม่การิสริุปีริายีงานการิปีฏิิบัติงานของณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ เพีื�อเสนอต่อ

คุณะกริริมการิบริิษััท่เปี็นริายีไตริมาส โดยีม่ปีริะเด็นท่่�ม่สาริะสำาคุัญสริุปีได�ดังน่�

1.  กำากับด่แลการปีฏิิบัติิงาน้ขัองบริษัทัฯ ให่้เปี็น้ไปีติามุ่กฎห่มุ่าย กฎ ระเบ่ยบทั่�เก่�ยวขั้องกับการดำาเน้ิน้ธ่ิรกิจั

• พีิจาริณากฎบัตริของหุ้น่วยีงานกำากับด้แลการิปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ และนโยีบายีการิกำากับด้แลการิปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์  

ริวมท่ั�งใหุ้�คุวามเห็ุ้นช้อบแผนการิปีฏิิบัติงานกำากับด้แลการิปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ปีริะจำาปีี และติดตามการิปีฏิิบัติงานของ 

หุ้น่วยีงานกำากับด้แลการิปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ ใหุ้�ม่การิดำาเนินการิตามแผนงานอยี่างคุริบถื�วนและบริริลุผลท่่�กำาหุ้นดไว�

• กำากบัดแ้ลใหุ้�กลุม่บริิษััท่ฯ ม่การิปีริะเมนิและบริิหุ้าริคุวามเส่�ยีงด�านการิปีฏิบิตัติามกฎเกณฑ์ ์พีริ�อมท่ั�งท่บท่วนผลการิปีริะเมนิ

คุวามเส่�ยีงด�านการิปีฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ ของกลุ่มบริิษััท่ฯ 

• กำากับด้แลใหุ้�กลุ่มบริิษััท่ฯ ปีฏิิบัติตามกฎหุ้มายี กฎเกณฑ์์ กฎริะเบ่ยีบ ข�อบังคุับ มาตริฐานการิปีริะกอบธุุริกิจ มาตริฐาน

วิช้าช่้พี แนวปีฏิิบัติ และนโยีบายีด�านการิปีฏิิบัติตามกฎหุ้มายี กฎริะเบ่ยีบ และกฎบัตริหุ้น่วยีงานกำากับการิปีฏิิบัติ 

ตามกฎหุ้มายี กฎริะเบ่ยีบ ริวมถื่งคุ้่มือปีฏิิบัติงานท่่�เก่�ยีวข�อง

2.  กำากับด่แลให่้มุ่่การปีฏิิบัติิติามุ่น้โยบายและแน้วปีฏิิบัติิใน้การกำากับด่แลกิจัการทั่�ด่ขัองบริษัทัฯ

คุณะกริริมการิบริิษัทั่มม่ตเิหุ้น็ช้อบตามข�อเสนอของคุณะกริริมการิกำากบัดแ้ลกจิการิใหุ้�ม่การิกำาหุ้นดและท่บท่วนนโยีบายีและแนวปีฏิบิตัิ

ด�านการิกำากับด้แลกิจการิ ดังน่�

• พีิจาริณาใหุ้�ม่การิท่บท่วน กฎบัตริ นโยีบายีท่่�เก่�ยีวข�องกับการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่เป็ีนปีริะจำาทุ่กปีี เพีื�อใหุ้�สอดคุล�องกับ

กฎหุ้มายี กฎริะเบ่ยีบองคุ์กริ หุ้ลักการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่ของตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์แหุ้่งปีริะเท่ศไท่ยี สำานักงานคุณะกริริมการิ

กำากบัหุ้ลกัท่ริพัียีแ์ละตลาดหุ้ลกัท่ริพัียี ์หุ้ลกัเกณฑ์ ์แนวปีฏิบิตั ิและมาตริฐานของบริิษัทั่ชั้�นนำาท่ั�งในและตา่งปีริะเท่ศ โดยีในปีี 

ท่่�ผ่านมาม่การิปีริับปีริุงแก�ไขนโยีบายีต่าง ๆ  อาท่ิ นโยีบายีการิต่อต�านการิทุ่จริิตคุอริ์ริัปีช้ั�น คุ้่มือจริิยีธุริริมและจริริยีาบริริณ

ธุุริกิจ นโยีบายีการิใช้�ข�อม้ลภายีในและการิซึ่ื�อขายีหุ้ลักท่ริัพียี์ นโยีบายีการิสื�อสาริและการิโฆษัณาปีริะช้าสัมพีันธุ์ นโยีบายี

การิบริิหุ้าริจัดการิสิ�งแวดล�อมภายีในองคุ์กริ และนโยีบายีคุุ�มคุริองข�อม้ลส่วนบุคุคุลของกลุ่มบริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ เปี็นต�น 

• กำากับด้แลใหุ้�การิจัดปีริะชุ้มสามัญผ้�ถืือหุุ้�น ปีริะจำาปีี 2566 ในร้ิปีแบบการิปีริะชุ้มผ่านสื�ออิเล็กท่ริอนิกส์ (E-AGM) ใหุ้�

เปี็นไปีตามปีริะกาศ คุำาสั�ง มาตริการิท่่�เก่�ยีวข�องกับโคุวิด-19 ตามท่่�หุ้น่วยีงานริาช้การิกำาหุ้นด และกฎหุ้มายีท่่�เก่�ยีวข�อง  

ริวมท่ั�งหุ้ลกัการิกำากบัดแ้ลกจิการิและแนวปีฏิบิตัทิ่่�ดต่า่ง ๆ  สง่ผลใหุ้�บริิษัทั่ฯ ได�ริบัการิปีริะเมนิคุณุภาพีการิจดัปีริะช้มุ AGM 

ปีริะจำาปีี 2566 ในริะดับ “ด่เลิศ” ด�วยีคุะแนนเต็ม 100 คุะแนน ต่อเนื�องเปี็นปีีท่่� 5

• กำากบัดแ้ลการิเปีดิเผยีข�อมล้ของบริิษัทั่ฯ ใหุ้�มส่าริะสำาคุญัคุริบถื�วน สอดคุล�องตามเกณฑ์ท์่่�หุ้นว่ยีงานกำากบัดแ้ลกำาหุ้นด ได�แก่ 

แบบ 56-1 One Report ริายีงานคุวามยีั�งยีืน และบนเว็บไซึ่ต์บริิษััท่ฯ 

• ติดตามและใหุ้�ข�อเสนอแนะในการิเข�าริับการิปีริะเมินผลการิปีฏิิบัติตามหุ้ลักการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่ จากหุ้น่วยีงานกำากับ

ด้แลท่ั�งในและต่างปีริะเท่ศ 

• พีิจาริณาคุวามเหุ้มาะสมของการินำาหุ้ลักการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่สำาหุ้ริับบริิษััท่จดท่ะเบ่ยีน ปีี 2560 (CG Code) ไปีปีริับใช้�

ตลอดจนใหุ้�คุวามเหุ้น็และข�อเสนอแนะตอ่คุณะกริริมการิบริิษัทั่ ฯ เพีื�อการิปีริบัปีริงุ/พีฒันาการิปีฏิิบตัหิุ้น�าท่่�ใหุ้�สอดคุล�องกบั

สถืานการิณ์และบริิบท่ท่างธุุริกิจของบริิษััท่ฯ และเปีิดเผยีข�อม้ลในแบบ 56-1 One Report

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 353



• สนับสนุนในม่การิเข�าริ่วมแนวริ่วมต่อต�านคุอริ์ริัปีช้ันของภาคุเอกช้นไท่ยี (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ของบริิษััท่ในกลุ่มอยี่างต่อเนื�อง

• กำากับด้แลการิบริิหุ้าริจัดการิข�อริ�องเร่ิยีนของบริิษััท่ฯ ท่่�ผ่านช่้องท่างการิรัิบข�อริ�องเร่ิยีน (Whistleblower Channel)  

ใหุ้�เปี็นไปีตามนโยีบายีการิริับข�อริ�องเริ่ยีน

3.  ด้าน้การพััฒน้าอย่างยั�งยืน้

กำากับด้แล ติดตามการิดำาเนินงานด�านการิพัีฒนาอย่ีางยีั�งยีืนของบริิษััท่ฯ สอดคุล�องกับท่ิศท่างธุุริกิจของบริิษััท่ฯ และเป็ีนไปีตาม

มาตริฐานสากล ท่่�ม่คุวามสมดุลด�านสิ�งแวดล�อม สังคุม และการิกำากับด้แล (Environmental, Social and Governance - ESG) ดังน่� 

• กำากบัดแ้ลการิดำาเนนิงานด�านการิพัีฒนาอยีา่งยีั�งยีนื ใหุ้�เป็ีนไปีตามกลยีทุ่ธุ ์ตลอดจนตดิตามผลการิดำาเนนิงานใหุ้�สอดคุล�อง 

กับเป้ีาหุ้มายีการิดำาเนินธุุริกิจของบริิษััท่ฯ และสอดคุล�องกับเปี้าหุ้มายีการิพีัฒนาท่่�ยีั�งยีืนริะดับสากล หุ้ริือ Sustainable 

Development Goals (SDGs)

• ใหุ้�แนวท่างและข�อเสนอแนะตอ่แผนงานการิลดการิปีลอ่ยีกา๊ซึ่เริอืนกริะจกเพีื�อผลกัดันแผนงานใหุ้�เปีน็ไปีอยีา่งมป่ีริะสทิ่ธิุภาพี

• สนบัสนุนใหุ้�มก่าริท่บท่วนปีริะเดน็สำาคุญัด�านคุวามยีั�งยีนื (Materiality) และปีรัิบปีรุิงกริะบวนการิท่ำางาน แผนงานและตัวช่้�วดั 

ด�านการิพีัฒนาอยี่างยีั�งยีืน ใหุ้�สอดคุล�องกับสถืานการิณ์ คุวามคุาดหุ้วังของผ้�ม่ส่วนได�เส่ยี และคุวามท่�าท่ายีใหุ้ม่ของโลก 

ตลอดจนใหุ้�ข�อเสนอแนะในการิเข�าริับการิจัดอันดับด�านการิพีัฒนาอยี่างยีั�งยีืนจากองคุ์กริภายีนอก

• กำากับด้แลการิเปิีดเผยีข�อม้ลปีริะเด็นสำาคุัญด�านคุวามยีั�งยีืนและการิดำาเนินงานด�านคุวามยีั�งยีืนท่่�สำาคัุญของบริิษััท่ฯ  

ในริายีงานคุวามยีั�งยีืน 

4.  รายงาน้การปีฏิิบัติิห่น้้าท่ั� การปีระเมิุ่น้ผ่ล และการพััฒน้ากรรมุ่การ

• ริายีงานการิปีฏิิบัติหุ้น�าท่่� และผลปีริะเมินการิปีฏิิบัติงานของคุณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิและการิพีัฒนาอยี่างยีั�งยีืน 

ท่ั�งคุณะและการิปีริะเมินตนเอง ปีริะจำาปีี 2565 ต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่ฯ เพีื�อท่ริาบ

• ท่บท่วนและปีริับปีริุงกฎบัตริคุณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิและการิพีัฒนาอยี่างยีั�งยีืน ใหุ้�ม่คุวามสอดคุล�องกับการิปีฏิิบัติ

หุ้น�าท่่�และคุวามริับผิดช้อบ ตลอดจนเปี็นไปีตามข�อกำาหุ้นดและกฎเกณฑ์์ท่่�เก่�ยีวข�อง

• ท่บท่วนคุณุภาพีแบบปีริะเมินผลการิปีฏิบัิตงิานของคุณะกริริมกริกำากบัดแ้ลกิจการิ แบบริายีคุณะและริายีบุคุคุล เพีื�อใหุ้�แบบ

ปีริะเมินม่คุวามสอดคุล�องกับสถืานการิณ์ปีัจจุบัน และเปี็นไปีตามเกณฑ์์มาตริฐานสากลและหุ้น่วยีงานกำากับด้แลภายีใน

ปีริะเท่ศ

• ติดตามด้แลใหุ้�ม่การิพีัฒนากริริมการิตามหุ้ลักการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่อยี่างต่อเนื�อง โดยีสนับสนุนใหุ้�กริริมการิเข�าอบริม

หุ้ลักส้ตริต่าง ๆ ของสมาคุมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััท่ไท่ยี (IOD)

• กำาหุ้นดแผนการิจัดปีริะชุ้มคุณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ ปีี 2567 ล่วงหุ้น�า เพีื�อพีิจาริณาและริับท่ริาบการิดำาเนินงานและ

ริายีงาน / ใหุ้�ข�อเสนอแนะต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่ฯ และฝั่ายีจัดการิ

 

คุณะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิใหุ้�คุวามสำาคุัญกับการิกำากับด้แลใหุ้�บริิษััท่ฯ ม่คุวามริับผิดช้อบต่อสังคุม ชุ้มช้นและสิ�งแวดล�อม และ 

ส่งเสริิมพีัฒนาใหุ้�บริิษััท่ฯ เปี็นองคุ์กริท่่�ม่ปีริะสิท่ธุิภาพีโดยียี่ดมั�นการิดำาเนินงานด�วยีคุวามโปีริ่งใส ม่คุุณธุริริม เปี็นปีริะโยีช้น์ต่อสังคุม 

ตลอดจนพัีฒนาการิกำากับด้แลกิจการิใหุ้�ทั่ดเท่่ยีมกับมาตริฐานสากลอย่ีางต่อเนื�อง และส่งเสริิมการิดำาเนินธุุริกิจอย่ีางยีั�งยีืน เพีื�อใหุ้�

บริิษััท่ฯ ได�ริับคุวามเช้ื�อมั�นจากผ้�ม่ส่วนได�เส่ยี และเปี็นท่่�ยีอมริับในริะดับสากล

 (นางส์าวีเยาวีลักษัณ์์ อร่ามุทีวีีทีอง)

ปีริะธุานกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ

บริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ จำากัด (มหุ้าช้น)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มห�ชน)354



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เร่ยน้ ทั่าน้ผ่่้ถือห่่้น้

คุณะกริริมการิบริิษััท่เป็ีนผ้�แต่งตั�งคุณะกริริมการิสริริหุ้าและพิีจาริณาคุ่าตอบแท่น โดยีคัุดเลือกจากกริริมการิบริิษััท่ท่่�ไม่เป็ีนผ้�บริิหุ้าริ 

จำานวน 3 คุน และโดยีสว่นใหุ้ญเ่ปีน็กริริมการิอสิริะ เพีื�อท่ำาหุ้น�าท่่�พีจิาริณาหุ้ลกัเกณฑ์แ์ละกริะบวนการิในการิสริริหุ้าบคุุคุลท่่�มคุ่ณุสมบตัิ

หุ้ลากหุ้ลายี ท่ั�งในด�านท่ักษัะ ปีริะสบการิณ์ คุวามสามาริถื และคุุณลักษัณะเฉพีาะด�าน ตลอดจนเพีศและอายีุท่่�จำาเปี็นต่อการิบริริลุ

วัตถืุปีริะสงคุ์และเปี้าหุ้มายีหุ้ลักของบริิษััท่ฯ อน่�ง เปี้าหุ้มายีหุ้ลักของบริิษััท่ฯ นอกจากการิมุ่งเน�นการิเติบโตท่างธุุริกิจแล�ว บริิษััท่ฯ  

ยีังใหุ้�คุวามสำาคุัญกับการิพีัฒนาศักยีภาพีของบุคุลากริของบริิษััท่ฯ ใหุ้�สามาริถืปีฏิิบัติงานได�อยี่างม่ปีริะสิท่ธุิภาพีและปีริะสิท่ธุิผลส้งสุด

ของงานท่่�ตนริับผิดช้อบ

คุณะกริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่นเปี็นผ้�จัดท่ำาตาริางองคุ์ปีริะกอบคุวามริ้�คุวามช้ำานาญของกริริมการิ (Board Skills  

Matrix) ตามแนวท่างของตลาดหุ้ลกัท่ริพัียีแ์หุ้ง่ปีริะเท่ศไท่ยี สมาคุมสง่เสริิมสถืาบนักริริมการิบริิษัทั่ไท่ยี และบริิษััท่ในกลุม่อตุสาหุ้กริริม

เดย่ีวกนั เพีื�อใหุ้�มั�นใจวา่บริิษัทั่ฯ มคุ่ณะกริริมการิท่่�มคุ่ณุสมบตัเิหุ้มาะสมและสอดคุล�องกบัองคุป์ีริะกอบท่่�บริิษัทั่ฯ กำาหุ้นดไว� เข�าท่ำาหุ้น�าท่่� 

กริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่น 

นอกจากน่� คุณะกริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่นจะท่ำาการิเลือกตั�งกริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่นด�วยีกันเปี็น

ปีริะธุานกริริมการิสริริหุ้าและพิีจาริณาคุ่าตอบแท่น ซึ่่�งจะต�องเป็ีนกริริมการิอิสริะ และไม่ดำาริงตำาแหุ้น่งปีริะธุานกริริมการิบริิษััท่  

ปีริะกอบด�วยี

1. ดริ. วุฒิช้ัยี ดวงริัตน์   ปีริะธุานกริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่น 

2. ริองศาสตริาจาริยี์ ดริ. วันช้ัยี ริัตนวงษั์ กริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่น

3. นายีไกริริว่ ศิริิกุล     กริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่น 

4. นางสาวเยีาวลักษัณ์ อริ่ามท่ว่ท่อง  กริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่น

หุ้มายีเหุ้ตุ: ม่การิปีริับเปีล่�ยีนกริริมการิจาก ริองศาสตริาจาริยี์.ดริ. วันช้ัยี ริัตนวงษั์ เปี็น นางสาวเยีาวลักษัณ์ อริ่ามท่ว่ท่อง ในเดือนพีฤษัภาคุม 2566

โดยีม่ ดริ.วัลภา สันติธุริริมารัิกษ์ั ตำาแหุ้น่ง ผ้�ช้่วยีกริริมการิผ้�จัดการิใหุ้ญ่ ท่ำาหุ้น�าท่่�เลขานุการิคุณะกริริมการิสริริหุ้าและพิีจาริณา 

คุ่าตอบแท่น 

ในปีี 2566 คุณะกริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่นม่การิปีริะชุ้มท่ั�งหุ้มด 6 คุริั�ง เพีื�อพีิจาริณาและกลั�นกริองริายีละเอ่ยีดต่าง ๆ 

เสนอต่อท่่�ปีริะชุ้มคุณะกริริมการิบริิษััท่ เพีื�อพีิจาริณาอนุมัติตามริายีละเอ่ยีดดังต่อไปีน่�

1. พิีจาริณากลั�นกริองนโยีบายี หุ้ลักเกณฑ์์ กริะบวนการิในการิสริริหุ้า วิธุ่การิสริริหุ้า คุัดเลือก และเสนอชื้�อบุคุคุลท่่�ม่คุุณสมบัติ

เหุ้มาะสมกับลักษัณะเฉพีาะขององคุ์กริ ใหุ้�ม่คุวามคุริบถื�วนตามหุ้ลักเกณฑ์์ของคุณะกริริมการิกำากับตลาดทุ่น ตลาดหุ้ลักท่ริัพียี์ 

แหุ้ง่ปีริะเท่ศไท่ยี ปีริะกาศอื�นใดท่่�เก่�ยีวข�อง ริะเบย่ีบ และกฎหุ้มายีท่่�เก่�ยีวข�อง กำาหุ้นดใหุ้�เข�าริบัตำาแหุ้นง่กริริมการิบริิษัทั่ กริริมการิ

ช้ดุยีอ่ยี กริริมการิอสิริะ ปีริะธุานเจ�าหุ้น�าท่่�บริิหุ้าริและกริริมการิผ้�จดัการิใหุ้ญ ่กริริมการิผ้�จดัการิ และตำาแหุ้นง่อื�นใดท่่�เท่ย่ีบเท่า่กบั

ตำาแหุ้น่งดังกล่าว โดยีคุำาน่งถื่งคุวามริ้� คุวามสามาริถื ปีริะสบการิณ์ และคุวามเช้่�ยีวช้าญเฉพีาะด�านท่่�เปี็นปีริะโยีช้น์ต่อบริิษััท่ฯ  

ริวมถ่ืงการิอทุ่ศิเวลาและมุ่งมั�นในการิปีฏิบิตัหิุ้น�าท่่�ของกริริมการิ กริริมการิช้ดุย่ีอยี ปีริะธุานเจ�าหุ้น�าท่่�บริหิุ้าริและกริริมการิผ้�จดัการิใหุ้ญ่  

กริริมการิผ้�จัดการิ และตำาแหุ้น่งอื�นใดท่่�เท่่ยีบเท่่ากับตำาแหุ้น่งดังกล่าว 

2.  พิีจาริณากลั�นกริองนโยีบายีการิจ่ายีคุา่ตอบแท่นและผลปีริะโยีช้น์อื�นใหุ้�แก่กริริมการิบริิษัทั่ กริริมการิชุ้ดยีอ่ยี และปีริะธุานเจ�าหุ้น�าท่่�

บริิหุ้าริและกริริมการิผ้�จดัการิใหุ้ญ ่กริริมการิผ้�จดัการิ และตำาแหุ้นง่อื�นใดท่่�เท่ย่ีบเท่่ากบัตำาแหุ้นง่ดงักลา่ว โดยีคุำาน่งถืง่คุวามเหุ้มาะสม 

ในเรืิ�องต่าง ๆ ได�แก่ บท่บาท่หุ้น�าท่่� คุวามรัิบผิดช้อบ ผลการิปีริะเมินการิปีฏิิบัติงานปีริะจำาปีี ผลปีริะกอบการิของบริิษััท่ฯ  

ในช้ว่งท่่�ผา่นมา และอตัริาคุา่ตอบแท่นของกริริมการิบริิษัทั่อื�นท่่�อยี้ใ่นธุุริกจิและอตุสาหุ้กริริมท่่�ใกล�เคุย่ีงกนั ริวมท่ั�งข�อมล้การิสำาริวจ

คุา่ตอบแท่นของสมาคุมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษัทั่ไท่ยีและตลาดหุ้ลักท่รัิพียีแ์หุ้ง่ปีริะเท่ศไท่ยีปีริะกอบการิพิีจาริณา เพีื�อเสนอต่อ 

คุณะกริริมการิบริิษััท่ และ/หุ้ริือท่่�ปีริะชุ้มใหุ้ญ่สามัญผ้�ถืือหุุ้�นปีริะจำาปีี 

3.  พิีจาริณากลั�นกริองข�อเสนอของฝ่ัายีจัดการิเรืิ�องนโยีบายีการิจ่ายีคุ่าตอบแท่น แผนการิกำาหุ้นดคุ่าตอบแท่น และผลปีริะโยีช้น์พีเิศษั

อื�นนอกเหุ้นือจากเงินคุ่าจ�างสำาหุ้ริับพีนักงานของ กลุ่มบริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ เสนอต่อคุณะกริริมการิบริิษััท่เพีื�ออนุมัติ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 355



4.  กำาหุ้นดแนวท่างดำาเนินงานตามแผนสืบท่อดตำาแหุ้น่ง สำาหุ้ริับตำาแหุ้น่งปีริะธุานเจ�าหุ้น�าท่่�บริิหุ้าริและกริริมการิผ้�จัดการิใหุ้ญ่ 

กริริมการิผ้�จัดการิ ตำาแหุ้น่งอื�นใดท่่�เท่่ยีบเท่่ากับตำาแหุ้น่งดังกล่าว และผ้�อำานวยีการิ 

5.  พีิจาริณากลั�นกริองแนวท่าง หุ้ลักเกณฑ์์ และขั�นตอนในการิปีริะเมินผลการิปีฏิิบัติงานของคุณะกริริมการิบริิษััท่ คุณะกริริมการิ 

ชุ้ดย่ีอยี ปีริะธุานเจ�าหุ้น�าท่่�บริิหุ้าริและกริริมการิผ้�จัดการิใหุ้ญ่ กริริมการิผ้�จัดการิ และตำาแหุ้น่งอื�นใดท่่�เท่่ยีบเท่่ากับตำาแหุ้น่ง 

ดังกล่าว ท่ั�งริายีคุณะและริายีบุคุคุล โดยีเปีริ่ยีบเท่่ยีบกับตัวอยี่างและแนวปีฏิิบัติของบริิษััท่ต่าง ๆ

6.  พิีจาริณากลั�นกริองแผนการิพัีฒนาปีริะธุานเจ�าหุ้น�าท่่�บริิหุ้าริและกริริมการิผ้�จัดการิใหุ้ญ่ กริริมการิผ้�จัดการิ หุ้ริือตำาแหุ้น่งอื�นใด 

ท่่�เท่่ยีบเท่่า เพีื�อสนับสนุนใหุ้�ผ้�บริิหุ้าริม่โอกาสพีัฒนาคุวามริ้� ท่ักษัะ และศักยีภาพีท่่�จะนำาธุุริกิจไปีส้่เปี้าหุ้มายีท่่�ตั�งไว�ได�สำาเริ็จ  

โดยีการิเข�าริับการิฝัึกอบริมหุ้ลักส้ตริต่าง ๆ จากสถืาบันช้ั�นนำา

7.  เปีิดโอกาสใหุ้�ผ้�ถืือหุุ้�นเสนอช้ื�อบุคุคุลท่่�ม่คุุณสมบัติเหุ้มาะสมและคุริบถื�วนตามท่่�กฎหุ้มายีกำาหุ้นด เพีื�อเข�าริับการิพีิจาริณาเลือกตั�ง 

เปี็นกริริมการิบริิษััท่เป็ีนการิล่วงหุ้น�าก่อนการิปีริะชุ้มใหุ้ญ่สามัญผ้�ถืือหุุ้�น ปีริะจำาปีี 2566 โดยีเริิ�มตั�งแต่วันท่่� 14 ตุลาคุม 2566  

ถื่งวันท่่� 31 ธุันวาคุม 2566

(ดร. วีุฒิช้ัย ดวีงรัตน์)

ปีริะธุานกริริมการิสริริหุ้าและพีิจาริณาคุ่าตอบแท่น

บริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ จำากัด (มหุ้าช้น)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มห�ชน)356



รายงานคณะกรรมการบริหาร

เร่ยน้ ทั่าน้ผ่่้ถือห่่้น้

คุณะกริริมการิบริิหุ้าริของบริิษััท่ฯ ได�ปีฏิิบัติหุ้น�าท่่�เพีื�อใหุ้�เปี็นไปีตามขอบเขต อำานาจ และหุ้น�าท่่�ของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริได�อยี่าง 

คุริบถื�วน อาท่ิ การิพีิจาริณาปีริะเด็นท่่�สำาคุัญซึ่่�งเก่�ยีวข�องกับการิดำาเนินงานของบริิษััท่ฯ หุ้ริือการิกำากับด้แลนโยีบายีภาพีริวมม่ 

คุวามสอดคุล�องกับวัตถืุปีริะสงคุ์หุ้ลักในการิปีริะกอบธุุริกิจของบริิษััท่ฯ เช้่น ริับท่ริาบผลการิดำาเนินงาน ริายีงานคุวามคุืบหุ้น�าโคุริงการิ

ลงทุ่นเพีื�อดำาเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ กลั�นกริองเปี้าหุ้มายีท่างธุุริกิจและแผนงบปีริะมาณ ปีริะจำาปีี 2567 การิอนุมัติ

ริายีการิต่าง ๆ ตามท่่�ริะบุไว�ในหุ้ลักเกณฑ์์อำานาจอนุมัติ และพีิจาริณากำาหุ้นดการิปีริะชุ้มคุณะกริริมการิบริิหุ้าริเพีื�อเตริ่ยีมคุวามพีริ�อม

ไว�เปี็นการิล่วงหุ้น�า เปี็นต�น โดยีในปีี 2566 ท่่�ผ่านมา ได�ม่การิจัดปีริะชุ้มริวมท่ั�งสิ�น 12 คุริั�ง

คุณะกริริมการิบริิหุ้าริกำาหุ้นดใหุ้�ม่การิปีริะเมินผลการิปีฏิบัิตงิานของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริเป็ีนริายีคุณะและริายีบคุุคุลริวม 3 หุ้วัข�อ ได�แก่ 

โคุริงสริ�างและคุุณสมบัติของคุณะกริริมการิ บท่บาท่ หุ้น�าท่่� และคุวามริับผิดช้อบของคุณะกริริมการิ และการิปีริะชุ้มคุณะกริริมการิ 

เพีื�อตริวจสอบการิปีฏิบิตังิานในหุ้น�าท่่�ของคุณะกริริมการิบริิหุ้าริ พีริ�อมท่ั�งท่บท่วนริายีละเอย่ีดและการิปีฏิบิตัติามกฎบตัริคุณะกริริมการิ

บริิหุ้าริ เพีื�อใหุ้�ม่คุวามเหุ้มาะสมกับการิดำาเนินธุุริกิจของบริิษััท่ฯ อยี่างน�อยีปีีละ 1 คุริั�ง 

โดยีริายีนามคุณะกริริมการิบริิหุ้าริ สิ�นสุด ณ วันท่่� 31 ธุันวาคุม 2566 ปีริะกอบด�วยี

1.  นายีพีงษั์ศักดิ� วช้ิริศักดิ�พีานิช้ ปีริะธุานกริริมการิบริิหุ้าริ

2.  นายีพีิท่ักษั์ ริัช้กิจปีริะการิ กริริมการิบริิหุ้าริ

3.  นายีริังสริริคุ์ พีวงปีริาง  กริริมการิบริิหุ้าริ

ท่ั�งน่� ท่่�ปีริะชุ้มได�แต่งตั�ง นางสาวณัฐกฤตา สงนอก เปี็นเลขานุการิคุณะกริริมการิบริิหุ้าริ โดยีท่ำาหุ้น�าท่่�บันท่่กการิปีริะชุ้ม และจัดท่ำา

ริายีงานการิปีริะชุ้มพีริ�อมเอกสาริปีริะกอบการิปีริะชุ้ม

พีริ�อมกันน่� คุณะกริริมการิบริิหุ้าริได�ใหุ้�คุวามสำาคุัญและสนับสนุนการิดำาเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััท่ พ่ีท่่จ่ เอ็นเนอย่ี ใหุ้�เป็ีนไปีอย่ีาง

ม่จริิยีธุริริม และสอดคุล�องกับแผนการิดำาเนินงานด�านการิกำากับด้แลกิจการิท่่�ด่ และการิบริิหุ้าริจัดการิด�านคุวามยีั�งยีืนขององค์ุกริ  

ผ่านการิสริ�างสริริคุ์นวัตกริริม อ่กท่ั�ง ยีังใหุ้�คุวามสำาคุัญกับการิเพีิ�มปีริะสิท่ธุิภาพีการิจัดการิหุ้่วงโซึ่่อุปีท่าน เพีื�อใหุ้�สามาริถืตอบสนอง

ต่อคุวามคุาดหุ้วังของผ้�ม่ส่วนได�เส่ยีทุ่กกลุ่ม

(นายพีงษั์ศักดิ� วีช้ิรศักดิ�พีานิช้)

ปีริะธุานกริริมการิบริิหุ้าริ

บริิษััท่ พี่ท่่จ่ เอ็นเนอยี่ จำากัด (มหุ้าช้น)
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