
เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ราย โดยมีี ดร. วุุฒิิชััย ดวงรััตน์์ เป็็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รองศาสตราจารย์์ ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์ และ ดร. เฉลิิมรััฐ นาควิิเชีียร เป็็นกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบครบถ้้วนตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่อกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

ดร. วุุฒิิชััย ดวงรััตน์์ 12 / 12

รองศาสตราจารย์์ ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์ 12 / 12

ดร. เฉลิมรัฐ นาควิเชียร 12 / 12

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััท 

พีทีีจีี ีเอ็น็เนอยี ีร่ว่มกับัฝ่า่ยจัดัการ ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชี ีโดยได้ส้อบถามผู้้�สอบบัญัชีใีนประเด็น็ทางบัญัชีแีละประเด็น็

จากการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญ และได้้รัับคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งถูกูต้อ้ง และเปิิดเผยข้อมูลูอย่า่งเพียีงพอก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั รวมทั้้�งได้เ้ข้้าร่ว่มประชุุม 

กัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็นอิิสระกัับผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น การได้้รัับ 

ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ เรื่่�องที่่�ผู้้�สอบบััญชีีมีีความกัังวล ประเด็็นทางบััญชีี และประเด็็นจากการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีี 2565 และแสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

2.	 การสอบทานระบบควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ในภาพรวม สอบทานรายงานผลการตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน และหารืือกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในและฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับ

ประเด็็นที่่�สำำ�คััญจากการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานการติิดตาม การปรัับปรุุง และแก้้ไขประเด็็นจากการตรวจสอบของฝ่่ายจััดการ  

และเสนอแนะให้้ฝ่่ายจัดการให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Security) และ

ไซเบอร์ ์(Cybersecurity) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีรีะบบควบคุมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ  

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบพบว่่า กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และ

บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงได้้นำำ�นโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

มาปฏิิบััติใิช้้ และได้เ้ข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกของแนวร่วมต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนินิงาน 

ให้้สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันของภาคธุุรกิิจเอกชน และดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นการแข่่งขัันที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรมอัันเป็็น

ไปตามกลไกตลาด

3.	 การกำำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและอนุุมัตัิแิผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีแีละแผนงานตรวจสอบระยะยาว รวมถึึงการปฏิบัิัติติามแผน

และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้าง

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)366



หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้ประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็นอิิสระกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น อััตรากำำ�ลัังคน ปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน และ

การพััฒนาบุุคลากรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน

ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งด้้านการให้้ความเชื่่�อมั่่�นและการให้้คำำ�ปรึึกษา รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี

ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบภายในปฏิิบัตัิงิานตามมาตรฐานสากลการปฏิิบัตัิงิานวิชิาชีีพ

การตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ์และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจของบริษิััทฯ รวมถึงึภาระผููกพัันจากการทำำ�สััญญากับับุุคคลภายนอก นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้สอบถามและหารืือกัับฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายใหม่่ที่่�จะมีี

ผลบัังคัับใช้้ในอนาคต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบพบว่่าบริิษััทฯ ไม่่มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายใด ๆ อัันอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

5.	 การพิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจากคุุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. 

ผลการปฏิิบััติิงาน ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบ 

เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาและขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุใหญ่สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีจาก บริษิัทั ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ 

คูเูปอร์์ส เอบีเีอเอส จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ

6.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยพิิจารณาจากขนาดรายการ ประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เหตุุผล และความจำำ�เป็็นของการทำำ�

รายการและการเปิิดเผยข้อมููล ซ่ึ่�งฝ่่ายจัดการได้้รายงานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการได้้ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใสโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้ 

มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล กระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายและ

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

โดยสรุปุ คณะกรรมการตรวจสอบมีคีุณุสมบัตัิขิองกรรมการตรวจสอบครบถ้ว้นเป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความรอบคอบ และความระมััดระวัังในการ

ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ส้อบทานรายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ โดยให้ค้วามเห็น็ว่า่ บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�รายงานทางการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างถูกูต้อ้งและเปิดิเผยข้อมููลอย่่างเพียีงพอ บริิษัทัฯ มีรีะบบควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมสอดคล้อ้งกับัความเสี่่�ยง 

องค์์กรในภาพรวม หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระและปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานสากล บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ว่า่ด้ว้ยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกับัธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ได้อ้ย่่างครบถ้้วน  

และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใส เป็็นรายการที่่� 

สมเหตุุสมผล และกระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

( ดร. วุุฒิิชััย ดวงรััตน์์ )

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยมีีการเชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ขององค์์กร กำำ�หนดให้้มีีกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กรตาม

แนวทางสากลให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการงานประจำำ�วััน ซึ่่�งนำำ�ไป

สู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กร กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจในระยะยาว เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน 

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�งยัังป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นภายใต้้ 

สภาพแวดล้อ้มและความไม่แ่น่น่อนในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ด้ังักล่า่ว คณะกรรมการบริษัิัท

จึงึได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ด้า้นการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงจำำ�นวน 3 ราย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นายสุุพจน์์ พิิทยพงษ์์พััชร์์ 	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

2 . 	 นายไกรรวีี ศิิริิกุุล	  	  	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)

3. 	 นายรัังสรรค์์ พวงปราง		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 4 ครั้้�ง และ 

คณะกรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นสััดส่วน 100% เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการปฏิิบััติิงานได้้ ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อร่่างนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�หนดกรอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงองค์ก์รให้ส้อดคล้อ้งตามมาตรฐานและแนวทางของ COSO ERM 2017 ก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา

เห็็นชอบและอนุุมััติิ พร้้อมมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางที่่�วางไว้้ 

2.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการวิิเคราะห์์ ระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยงจากบริิบทองค์์กรและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

เพื่่�อกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้แผนบริิหารความเสี่่�ยง และดััชนีชี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) ให้้มีคีวามสอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์องค์์กร เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญขององค์์กร 

3.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)  

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 

และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และ

บรรษััทภิิบาล (Governance)

4.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management: BCM) โดยได้้ติิดตามงาน

ด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมในการทบทวนและทดสอบแผนรองรัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (BCP) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า หากเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะสามารถกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ภายในระยะเวลาที่่�ยอมรัับได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�ยััง 

ถืือเป็็นภััยคุุกคามที่่�ส่่งผลกระทบไปอย่่างแพร่หลายต่อสุุขอนามััยและความปลอดภัยของทุุกคน รวมทั้้�งส่่งผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด พิิจารณามาตรการบริิหารจััดการ 

ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19 และรัับรายงานการดำำ�เนิินงานตามมาตรการรองรัับและผลกระทบจาก

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 เพื่่�อพิิจารณาความเพีียงพอของมาตรการรองรัับและปรัับมาตรการเหล่่านั้้�น

ได้้อย่่างทัันกาล เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาแผนการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต 

(Crisis Communication Plan) เพื่่�อจััดโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมของการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต ให้้บุุคลากรในองค์์กร 

มีคีวามพร้อ้มต่อ่การสื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์ใ์นภาวะวิกิฤต สามารถปฏิบิัตัิไิด้จ้ริงิเมื่่�อเกิดิภาวะวิกิฤต รวมทั้้�งรับัมือืกับัภาวะวิกิฤต 

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และจำำ�กััดขอบเขตความเสีียหายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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5.	 พิิจารณากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk Management Framework) การประเมิินความเสี่่�ยง 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมาตรการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีธรรมาภิิบาลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ดีี 

มีีการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม รวมถึึงเป็็นแนวทาง 

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6.	 รัับรายงานและให้้ข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร อาทิิ การดำำ�เนิินโครงการ 

ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบัิัติงิานตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บังัคัับ (Compliance) ขององค์์กร และการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น

7.	 ดำำ�เนิินการตรวจเยี่่�ยมการปฏิิบััติิงานของคลัังน้ำำ��มัันบริิษััทฯ ในพื้้�นที่่�จัังหวัดสมุุทรสงคราม และให้้ประเด็็น ข้้อเสนอแนะใน 

การปฏิิบััติิงานแก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

8.	 ทบทวนและปรับัปรุงุระบบการจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีกีารประเมินิผล ติดิตาม

การบริิหารความเสี่่�ยง และสอบทานรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส โดยจะให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ

เกี่่�ยวกัับมาตรการในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถลดความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 

9.	 ทบทวนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ (Emerging Risk) จากสภาพแวดล้อมและบริิบทภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบัันอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อองค์์กร รวมทั้้�ง

พิิจารณามาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ด้้วย

10.	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

เป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ

11.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

12.	 มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2565 โดยได้้รายงานผลการประเมิินดัังกล่่าว 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเปิิดเผยในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ สอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจในปััจจุุบััน ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ท้้าทายจากปััจจััยความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ โดยมีีการ

ทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงได้้ถููกกำำ�หนด 

เข้้าเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของแผนกลยุทุธ์แ์ละแผนธุุรกิจิ อันัจะส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ความสามารถขององค์ก์รในการดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทตั้้�งไว้้

(นายสุุพจน์์ พิิทยพงษ์์พััชร์์)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่ง่ใส่ ่มีคีุณุธรรม และตรวจสอบได้้  

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานมีปีระสิิทธิภาพ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้องทุกุภาคส่ว่น คณะกรรมการบริิษััทได้แ้ต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี  

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�ง 

ข้้อเสนอแนะจากรายงานการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) เพื่่�อพััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และมุ่่�งสู่่�การบริิหารกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดประชุุม จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็น 100% ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 

และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นฝ่่ายจััดการ จำำ�นวน 3 ราย ได้้แก่่ 

1. 	 รองศาสตราจารย์์ ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์	ป ระธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  		

2.	 นายไกรรวีี ศิิริิกุุล				    กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  			              

3.	ด ร. เฉลิิมรััฐ นาควิิเชีียร			  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยมีีผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลกิิจการและพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลงานด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนองค์์กร และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการสรุุปรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยมีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1.	 การเสนอนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริษิัทัมีมีติเิห็น็ชอบตามข้อ้เสนอของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้มี้ีการกำำ�หนดและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

1.1 	พิจิารณาให้้มีกีารทบทวนกฎบััตรและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีเีป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 

กฎระเบียีบองค์์กร หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักทรัพย์ ์หลักัเกณฑ์ ์แนวปฏิบัิัติ ิและมาตรฐานของบริิษัทัชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมา มีกีารปรับปรุง 

แก้ไ้ขนโยบายต่าง ๆ  อาทิิ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คู่่�มือืจริยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

สิิทธิิมนุุษยชน และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี เป็็นต้้น 

1.2 	พิิจารณาผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2565 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies: CGR) รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนาแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ 

การสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 

1.3 	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การรัับข้้อร้้องเรีียน และการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ 

1.4 	สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความตระหนักรู้้� และสื่่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการให้้  

การรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (No Gift Policy) ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

รวมทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าร่่วมรัับการฝึึกอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)370



2. 	กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

2.1 	พิจิารณาการดำำ�เนินิงานในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาลเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส และทบทวนการดำำ�เนินิงานการมีีส่ว่นร่ว่ม 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้อมการระบุุและจััดลำำ�ดัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญขององค์์กร และการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการปีี 2565 ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

2.2 	พิิจารณาอนุุมััติิให้้กำำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์ที่่�เกี่่�ยวข้อง อาทิิ กลยุทธ์การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน แนวทางการบริิหารจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร พัันธกรณีีการจััดการความสููญเสีีย และขยะอาหาร เป็็นต้้น

2.3 	ให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนินิงานด้า้นการบริิหารห่ว่งโซ่่อุปุทานอย่า่งยั่่�งยืนื โดยการบูรูณาการปััจจัยัด้า้นความยั่่�งยืนืผนวกกัับกระบวนการ

คััดเลืือกคู่่�ค้้าขององค์์กร และหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ 

2.4	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานและแผนงานเกี่่�ยวกัับโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ 

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ

2.5	พิ ิจารณาเห็็นชอบและอนุุมััติิให้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565 เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้สอดคล้้องตามแนวทางและมาตรฐานของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบัับปรัับปรุุง และดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายเบื้้�องต้้นในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามกรอบสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) และแบบประเมิิน

ดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) 

จากการที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับ และได้้รัับรางวััล 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีี 2565 อาทิิ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies 2021) ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (90 - 100 คะแนน) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 และได้้รัับการจััดอัันดัับคะแนนให้้อยู่่�

ใน Top Quartile ตามกลุ่่�ม Market Cap (มากกว่่า 10,000 ล้้านบาท) และเป็็นปีีแรกที่่�ได้้รัับรางวััล ASEAN Corporate Governance  

Award  ประเภท ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies อีีกทั้้�ง ยัังได้้รัับรางวััล Sustainability Excellence ประเภท Rising 

Star Sustainability เป็็นปีีแรก และได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 

ประจำำ�ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 ติิดต่่อกัันจากงาน SET Awards 2022 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสาร

การเงิินธนาคารเมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา

(รองศาสตราจารย์์ ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์)

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคััดเลืือกจากกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

จำำ�นวน 3 ราย และโดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กรรมการอิสิระ เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิ

หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ อนึ่่�ง เป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ นอกจากการมุ่่�งเน้้นการเติิบโตทางธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทฯ  

ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้สามารถปฏิิบััติิงานที่่�ตนรัับผิิดชอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิิผลสููงสุุด

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�จัดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills  

Matrix) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย และบริิษัทัในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม

เดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ เข้้าทำำ�

หน้้าที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทำำ�การเลืือกตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วยกันเป็็น

ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ และไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการบริษิัทั ประกอบด้้วย

1.	ด ร. วุุฒิิชััย ดวงรััตน์์			ป   ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

2.	 รองศาสตราจารย์์ ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายไกรรวีี ศิิริิกุุล 				   กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โดยมีี ดร.วััลภา สัันติิธรรมารัักษ์์ ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและกลั่่�นกรองรายละเอีียดต่่าง ๆ 

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. 	พิ ิจารณากลั่่�นกรองนโยบาย หลัักเกณฑ์์ กระบวนการในการสรรหา วิิธีีการสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ให้้มีีความครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่ง่ประเทศไทย ประกาศอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อง ระเบียีบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง กำำ�หนดให้้เข้้ารัับตำำ�แหน่งกรรมการบริิษัทั กรรมการ

ชุดุย่อย กรรมการอิสิระ ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ กรรมการผู้้�จัดัการ และตำำ�แหน่งอื่่�นใดที่่�เทียีบเท่า่กัับ

ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ  

รวมถึงึการอุทุิศิเวลาและมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ กรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการ

ใหญ่่ กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว 

2. 	พิ จารณากลั่่�นกรองนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึง

ความเหมาะสมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้แก่่ บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ผลประกอบการ

ของบริิษััทฯ ในช่่วงที่่�ผ่่านมา และอััตราค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมทั้้�ง

ข้้อมููลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกอบการ

พิิจารณา เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

3. 	พิ จารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการเรื่่�อง นโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทน แผนการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และผลประโยชน์พ์ิเิศษอื่่�น 

นอกเหนืือจากเงิินค่่าจ้้างสำำ�หรัับพนัักงานของ กลุ่่�มบริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)372



4. 	กำ ำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

กรรมการผู้้�จััดการ ตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว และผู้้�อำำ�นวยการ  

5. 	พิ ิจารณากลั่่�นกรองแนวทาง หลัักเกณฑ์์ และขั้้�นตอนในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ กรรมการผู้้�จัดการ และตำำ�แหน่่งอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่ากัับตำำ�แหน่ง 

ดัังกล่่าว ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล โดยเปรีียบเทีียบกัับตััวอย่่างและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทต่่าง ๆ

6.	พิ จารณากลั่่�นกรองแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ กรรมการผู้้�จัดการ หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นใด 

ที่่�เทีียบเท่่า เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารมีีโอกาสพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และศัักยภาพที่่�จะนำำ�ธุุรกิิจไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้สำำ�เร็็จ  

โดยการเข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ จากสถาบัันชั้้�นนำำ�

7. 	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 

เป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2564  

ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564		   

(ดร. วุุฒิิชััย ดวงรััตน์์)

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

แบบ 56-1 One Report ปี 2565 373



รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามขอบเขต อำำ�นาจ และหน้าที่่� 

ของคณะกรรมการบริิหารได้้อย่่างครบถ้้วน อาทิิ การพิิจารณาประเด็็นที่่�สำำ�คััญซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หรืือการ

กำำ�กับัดููแลนโยบายภาพรวมให้้มีคีวามสอดคล้้องกัับวัตัถุปุระสงค์์หลักัในการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทัฯ เช่่น รับัทราบผลการดำำ�เนิินงาน  

รายงานความคืบืหน้า้โครงการลงทุนุเพื่่�อดำำ�เนินิธุุรกิจิของ กลุ่่�มบริษิัทั พีทีีจีี ีเอ็น็เนอยี ีกลั่่�นกรองเป้า้หมายทางธุรุกิจิ และแผนงบประมาณ  

ประจำำ�ปี ี2566 การอนุมุัตัิริายการต่่าง ๆ  ตามที่่�ระบุไุว้ใ้นหลักัเกณฑ์อ์ำำ�นาจอนุมัุัติ ิและพิิจารณากำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการบริิหาร

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ได้้มีีการจััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง  

คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารเป็็นรายคณะ และรายบุุคคลรวม 3 หััวข้้อ 

ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และการประชุุมคณะ

กรรมการ เพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร พร้้อมทั้้�งทบทวนรายละเอีียด และการปฏิิบััติิตามกฎบััตร

คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

โดยรายนามคณะกรรมการบริิหาร สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

1. 	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� วชิิรศัักดิ์์�พานิิช	ป ระธานกรรมการบริิหาร

2. 	 นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ	 กรรมการบริิหาร

3. 	 นายรัังสรรค์์ พวงปราง		  กรรมการบริิหาร

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวณััฐกฤตา สงนอก เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร โดยทำำ�หน้้าที่่�บัันทึึกการประชุุม และจััดทำำ�

รายงานการประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม

พร้้อมกัันนี้้� คณะกรรมการบริิหารได้้ให้้ความสำำ�คััญ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ กลุ่่�มบริิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี ให้้เป็็นไปอย่่าง

มีีจริิยธรรม และสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  

ผ่่านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 

ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(นายพงษ์์ศัักดิ์์� วชิิรศัักดิ์์�พานิิช)

ประธานกรรมการบริิหาร

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�กัด (มหาชน)374

“Enriching the quality of life, Well-Being
and Contentedness of the people we serve”

“ ”


