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 บรษัิท พทีจี ีเอ็นเนอย ีจ ากัด (มหาชน) บรษัิทย่อย (“กลุม่บรษิทั”) ตระหนักถงึความส าคัญของการบรหิารจัดการห่วงโซ่

อุปทาน เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค และเพิม่ขดีความสามารถในการพัฒนาระบบการบรหิารห่วงโซ่คุณค่าใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพ ความโปร่งใส ตลอดจนสรา้งคุณคา่ทีย่ั่งยนืสูคู่่คา้และพันธมติรทางธุรกจิ พรอ้มทัง้ลดความเสีย่งในการด าเนนิธุรกจิใน

ดา้นต่าง ๆ  ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภบิาล (Environment, Social, Governance: ESG) ทีอ่าจเกดิ

จากการด าเนนิงานของคูค่า้ กลุม่บรษัิทจงึไดก้ าหนดกลยทุธก์ารบรหิารหว่งโซอปุทานอยา่งย่ังยนื โดยมุง่ในการบรหิารจัดการหว่งโซ่

อปุทานทีค่รอบคลมุ ตัง้แตก่ารคัดเลอืกคูธุ่รกจิทีม่ศัีกยภาพในการด าเนนิธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม พรอ้มปรับตัวตามความเปลีย่นแปลงที่

ส่งผลต่อความย่ังยนืภายใตแ้ผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ตลอดจนพัฒนาคู่คา้ใหส้ามารถด าเนนิธุรกจิอย่างย่ังยนืและเตบิโตร่วมกัน

ในระยะยาว 

โดยก าหนดใหม้กีารด าเนนิตามกลยทุธ ์5 ประการดังตอ่ไปนี ้

 

1. สรา้งมาตรฐานในการบรหิารจดัการคูค่า้ 

   สรา้งมาตรฐานในกระบวนการบรหิารจัดการคู่คา้ ตัง้แต่กระบวนการคัดเลอืกคู่ค่า การประเมนิศักยภาพของผูข้าย การ

รักษาคูค่า้ และการบรหิารจัดการความเสีย่ง เพือ่ใหส้ามารถด าเนนิการจัดซือ้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการ

สนิคา้ทีเ่พิม่มากขึน้ ตลอดจนเพือ่ใหม้ั่นใจว่าสนิคา้และบรกิารทีส่่งมอบนัน้ไดคุ้ณภาพเป็นไปตามนโยบาย ขอ้ก าหนด มาตรฐานการ

ด าเนนิงานและสอดคลอ้งกับเป้าหมายทางธุรกจิขององคก์ร  

 

2. สรรหา คดัเลอืก และประเมนิคูค่า้อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ  

   สรรหาและคัดเลอืกคู่คา้ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทีด่ ีรวมถงึมหีลักเกณ์ในการประเมนิคู่คา้ทีอ่ยู่ในทะเบยีนคู่คา้ 

(Approved Vendor List) โดยนอกเหนือจากการค านงึถงึคุณภาพและความปลอดภัยของสนิคา้ ราคา และประสทิธภิาพในการส่ง

มอบ บรษัิทใหค้วามส าคัญต่อศักยภาพดา้นการบรหิารจัดการประเด็นดา้นสิง่แวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภบิาลของคู่คา้ ครอบคลุม

การจัดการผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม การปฏบัิตทิีด่ตี่อแรงงาน และการปฏบัิตติามกฎหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพการด าเนนิธุรกจิรว่มกันอยา่งย่ังยนื 

 

3. บรหิารความเสีย่งดา้นความย ัง่ยนืของคูค่า้ 

 ก าหนดการประเมนิความเสีย่งคูค่า้ดา้นความย่ังยนื (ESG Risk Assessment) ตามลักษณะของการประกอบธุรกจิในแต่ละ

อตุสาหกรรมส าหรับคูค่า้ทกุราย พรอ้มทัง้มกีารตรวจประเมนิคูค่า้ ไปจนถงึการตดิตามผลการด าเนนิงานของคูค่า้อยา่งตอ่เนือ่ง  

 

4. เพิม่ประสทิธภิาพเชงิตน้ทนุ 

มุง่มั่นสรา้งกระบวนการท างานอันเป็นเลศิ โดยการบรหิารจัดการขอ้มูลแบบรวมศูนย ์(Consolidation) เพือ่จัดกลุม่สนิคา้

และคู่คา้ไดอ้ย่างเป็นระบบ ผ่านการน าเทคโนโลยดีจิทิัลมาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งในแต่ละขัน้ตอน อกีทัง้

เป็นการสนับสนุนใหเ้กดิความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ตลอดจนสามารถลดตน้ทนุ และลดความผดิพลาดในการท างาน  

 

5. สรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้  

สรา้งความสัมพันธท์ีด่รีว่มกันเพือ่เสรมิสรา้งความไวว้างใจซึง่กันและกันร่วมกับคูค่า้ พรอ้มทัง้สรา้งการเตบิโตและโอกาสใน

การขยายธุรกจิ ทัง้ในดา้นการสรา้งนวัตกรรม และการพัฒนาศักยภาพดา้นความย่ังยนืผา่นการแลกเปลีย่นองคค์วามรูร้ะหวา่งองคก์ร 
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การบรูณาการวตัถปุระสงค ์ESG ทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธก์ารบรหิารหว่งโซอ่ปุทาน 

 

กลยทุธ ์ วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

การสรา้งความสัมพันธก์ับคูค่า้  สรา้งการเตบิโตและโอกาสในการขยาย

ธุรกจิ ทัง้ในดา้นการสรา้งนวัตกรรม และ

การพัฒนาศักยภาพดา้นความย่ังยืน

รว่มกับคูค่า้ 

 จัดอบรมหลักสูตร การจัดการดา้น

สิง่แวดลอ้ม การปฏบัิตติ่อแรงงานทีด่ ี

อาชวีอนามัยและความปลอดภัย และ

การด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิ

บาลใหแ้ก่คู่ค า้  โดยเฉพาะคู่ค า้ที่

ด าเนนิธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 มีการจัด Business review กับคู่คา้

เป็นรายไตรมาส 

การสรรหาและคัดเลือกคู่คา้อย่างมี

ความรับผดิชอบ  

สรา้งความตระหนักใหแ้ก่คู่คา้ในการ

ค านึงถึงปัจจัยดา้น ESG เพื่อลดความ

เสีย่งในการด าเนนิธุรกจิ 

 บูรณาการประเด็นดา้นความย่ังยนืเขา้

กับการสรรหาและคัดเลือกคู่คา้ราย

ใหม่  ตลอดจนการรักษาคู่ค า้ ร าย

ปัจจุบัน 

การบรหิารความเสี่ยงดา้นความย่ังยืน

ของคูค่า้ 

เพือ่ลดความเสีย่งต่อการหยุดชะงักของ

ธุรกิจ และผลักดันคู่คา้ใหต้ระหนักถึง

ปัจจัยดา้นความย่ังยนืในการด าเนนิธุรกจิ 

 ประเมนิความเสีย่งคู่คา้ และเขา้ตรวจ

ประเมนิคู่คา้ที่มีความเสีย่งดา้นความ

ย่ังยืนในระดับสูง รวมถงึก าหนดใหคู้่

คา้มีการจัดท าแผนในการปรับปรุง

แกไ้ขพรอ้มทัง้มแีผนการตรวจตดิตาม

ทีช่ดัเจน 


