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1. การก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Governance)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษัิท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด มหาชน (“บรษัิท”) ก าหนดใหม้ีการบรหิารจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมอิากาศในระดับองคก์ร ซึง่เป็นหนึง่ในการบรหิารจัดการความเสีย่งเพือ่พัฒนาองคก์รสู่ความย่ังยนื เตรยีมความพรอ้มในการป้องกัน 

และปรับตัวรับความเสี่ยง รวมถงึแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกจิจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศอย่างมีประสทิธภิาพ ตาม

นโยบายในการด าเนนิการวางระบบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร เพือ่ใหม้ั่นใจว่าความเสีย่งองคก์รจะไดร้ับการจัดการใหอ้ยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้และสามารถสรา้งความมั่นใจแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

 

บรษัิทมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท 2 ท่าน และผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท 1 ท่าน และ

ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งองคก์รซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท ท าหนา้ทีใ่นการก ากับดแูลความเสีย่งองคก์ร

โดยเฉพาะ นอกจากนี้ไดม้กีารแต่งตัง้คณะท างานจัดการดา้นบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท าหนา้ทีร่ับผดิชอบในกระบวนการต่าง ๆ ของการ

บรหิารความเสีย่งองคก์ร รวมถงึการบรหิารจัดการความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 

หนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะท างานบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

1. จัดใหม้กีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบันอยา่งเป็น

ระบบและตอ่เนือ่ง เพือ่ใหม้ั่นใจวา่การประเมนิความเสีย่งไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนนิธุรกจิ  

2. ก าหนดตัวชีวั้ดเพือ่วัดประสทิธภิาพของมาตรการจัดการความเสีย่งและโอกาสทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  

3. สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ และด าเนนิการใหบ้รษัิทมกีารจัดการความเสีย่ง

อยา่งเหมาะสม 

4. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 

หนา้ทีข่องคณะท างานจดัการดา้นบรหิารความเสีย่ง 

1. ประสานงานกับส่วนบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหม้กีารน านโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งไปใชใ้นการบรหิารความเสีย่ง

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

2. รับผดิชอบใหแ้ต่ละส่วนงานด าเนนิการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง โดยมกีารระบุ วเิคราะห ์ประเมนิ ปัจจัยความเสีย่ง

และโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศสอดคลอ้งตามค าแนะน าของ Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures (TCFD)  

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะท างานบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

คณะท างานจัดการดา้นบรหิารความเสีย่ง 



 

3. จัดท ารายงานการวเิคราะหป์ระเมนิความเสีย่ง โอกาส และผลกระทบทีเ่กีย่วกับสภาพภูมอิากาศ ภายใตส้ถานการณ์จ าลอง 

ตา่ง ๆ รายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

 

1. กลยทุธก์ารบรหิารการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Strategy)  

การระบุและประเมนิความเสี่ยง (Physical & Transition Risk) และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมอิากาศ 

บรษัิทมกีารระบุความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ รวมถงึการวเิคราะห์ผลกระทบตาม

สถานการณ์จ าลอง (scenario) ทีเ่กีย่วขอ้งกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ จากรายงานของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาล

วา่ดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change : IPCC) ส านักงานพลังงานสากล 

(International Energy Agency: IEA) และกรนีพซี (Greenpeace) เพือ่การบรหิารผลกระทบทางธุรกจิจากการเปลีย่นแปลง

สภาพภมูอิากาศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมเพือ่การบรรเทาผลกระทบตอ่ไป 

บรษัิทไดท้ าการประเมนิความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) และความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน (Transition 

Risk) ตามสถานการณ์จ าลอง (Scenario) ตา่ง ๆ ซึง่แบง่ออกเป็น 3 สถานการณ์ ดังนี ้

1.  สถานการณท์างกายภาพ (Representative Concentration Pathways: RCP8.5) 
สถานการณ์ทางกายภาพ RCP8.5 เป็นสถานการณ์จ าลองทีม่กีารคาดการณ์วา่กา๊ซเรอืนกระจกจะมปีรมิาณ

ทีเ่พิม่สูงขึน้อย่างต่อเนื่องจากการด าเนนิงานของภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั่วโลกทียั่งไม่มกีารก าหนดหรอื

เปลีย่นแปลงนโยบายเพือ่ลดและควบคมุการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และคาดการณ์วา่จะ

ส่งผลกระทบต่อการเพิม่ขึน้ของระดับน ้าทะเลที ่0.8 เมตรในบางภูมภิาคของโลก โดยสถานการณ์จ าลองนี้

ประเมนิจากการคาดการณ์ว่าเหตุการณ์จะไม่มกีารเปลีย่นแปลงไปจากสถานการณ์ในปัจจุบัน (Business as 

Usual: BAU) ในเชงินโยบายของภาครัฐบาลและภาคเอกชนทั่วโลก ซึง่ส่วนใหญ่ยังไม่มมีาตรการทีช่ัดเจน

รองรับการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ และปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกยังคงอยูใ่นระดับสงู   

2. สถานการณ์เปลีย่นผ่าน: การควบคุมอุณหภูมโิลกใหเ้พิม่ข ึน้ไม่เกนิ 2 องศา (2 degrees 
Scenario: 2DS) ของส านกังานพลงังานสากล (International Energy Agency: IEA) – 

ETP 2DS Scenario  
สถานการณ์เปลีย่นผ่านสู่สังคมคารบ์อนต ่า ETP 2DS เป็นสถานการณ์จ าลองเหตุการณ์จากการเปลีย่น

ผ่านตัง้แต่ปี 2013-2050 ซึง่คาดการณ์ว่าการควบคุมอุณหภูมโิลกทีสู่งขึน้เฉลีย่ใหไ้ม่เกนิ 2 องศาเซลเซยีส 

เมื่อเทียบกับยุคก่อนการปฏวัิตอิุตสาหกรรม (ปี 1900) จะมีโอกาสส าเร็จทีร่อ้ยละ 50 ภายในปี 2050 และ

สัดส่วนการใชพ้ลังงานทดแทน พลังงานสะอาด และพลังงานหมนุเวยีนของโลกจะเริม่เพิม่สงูขึน้ จงึท าใหก้าร

ใชพ้ลังงานของโลกจะลดลงประมาณรอ้ยละ 70 ส่งผลใหป้รมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดจ์ากการใชไ้ฟฟ้า

ลดลง ดา้นนโยบายจะมกีารเพิม่อัตราการเก็บภาษีคารบ์อนไดออกไซตจ์าก $35/tCO2 เป็น $210/tCO2 ดา้น

เทคโนโลย ีรอ้ยละ 47 ของการผลติไฟฟ้าในเมอืง (Urban) ทั่วโลก จะมาจากการตดิตัง้หลังคาโซลาร ์(Solar 

Rooftop) สง่ผลใหม้กีารอปุโภคไฟฟ้าในเขตเมอืงเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 9 นอกจากนี ้มกีารคาดการณ์วา่จะมกีารใช ้

ยานยนตไ์ฟฟ้าจ านวน 100 ลา้นคันทั่วโลก ภายในปี 2050  

3. สถานการณ์เปลีย่นผ่าน: เป้าหมายการควบคุมอุณหภูมโิลกทีสู่งข ึน้ใหต้ ่ากวา่ 2 องศา – 
Greenpeace Advanced Energy [R]evolution Scenario 

สถานการณ์ เปลี่ยนผ่านสู่สั งคมคาร์บอนต ่ า  Greenpeace Advanced Energy [R]evolution เ ป็น

สถานการณ์จ าลองเหตุการณ์จากการเปลีย่นผ่านตัง้แต่ปี 2012-2050 ซึง่ตัง้เป้าหมายใหม้กีารควบคมุอณุหภมูิ

โลกทีสู่งขึน้ใหต้ ่ากว่า 2 องศา เมือ่เทยีบกับยุคก่อนการปฏวัิตอิุตสาหกรรม (ปี 1900) หรอืเปลีย่นผ่านไปสู่

สังคมไรค้ารบ์อน (Decarbonized) อย่างสมบูรณ์ ภายในปี 2050 โดยพลังงานหมุนเวยีน เชือ้เพลงิชวีภาพ 

และไฮโดรเจน จะมาทดแทนการผลติพลังงานหรอืการอุปโภคไฟฟ้าในรปูแบบปัจจุบัน รวมถงึการก าหนดภาษี

คารบ์อนเพือ่ควบคุมการด าเนินงานของภาครัฐบาลและเอกชน โดยมกีารตัง้สมมตฐิานว่าภาคอุตสาหกรรม 

ครัวเรอืนและบรกิาร จะสามารถลดการใชพ้ลังงานเชือ้เพลงิและไฟฟ้า รวม 16,700 เทระวัตต ์และคาดการณ์ว่า

รอ้ยละ 14 ของปรมิาณการผลติไฟฟ้าทัง้หมดจะมาจากเซลลแ์สงอาทติย ์ภายในปี 2030



 

1.1 การประเมนิความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) ภายใตส้ถานการณ์จ าลอง (Scenario): RCP 8.5 
 

1.1.1 ความเสีย่งจากภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ(Acute): ความเสีย่งระยะส ัน้ 1 – 3 ปี 

ความเสี่ยงจากภัยพบัิตทิางธรรมชาต ิเช่น น ้าท่วม ภัยแลง้ ส่งผลใหธุ้รกจิเกดิความเสียหายและการ

ด าเนนิการตอ้งหยุดชะงัก โดยบรษัิทจัดใหม้มีาตรการจัดการกับความเสีย่ง คอื การจัดท าแผนด าเนนิธุรกจิอยา่ง

ตอ่เนือ่ง (Business Continuity Plan: BCP) ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับภัยพบัิต ิซึง่มกีารทบทวนทกุปี 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: รายไดข้องบรษัิทอาจลดลง เนื่องจากธุรกจิมากกว่า 1 ธุรกจิของ

บรษัิทซึง่ประกอบดว้ย สถานีบรกิาร รา้นสะดวกซือ้แม็กซ ์มารท์ และรา้นกาแฟพันธุไ์ทย อาจเกดิความเสยีหาย

หรอืตอ้งปิดการด าเนนิการในบางพืน้ที ่ซ ึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่รายไดข้องบรษัิทเบีย่งเบนจากทีค่าดการณ์ไวจ้าก

การเกดิภัยพบัิตทิางธรรมชาต ิ

1.1.2 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของสภาพภูมอิากาศอย่างถาวร (Chronic): ความเสีย่ง

ระยะยาว มากกวา่ 5 ปี 

ความเสีย่งจากอณุหภมูทิีเ่พิม่สงูขึน้สง่ผลตอ่ตน้ทนุในการจัดการของบรษัิททีเ่พิม่ขึน้ เนือ่งจากอณุหภูมทิี่

สูงขึน้นัน้ อาจส่งผลใหอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ทีเ่ป็นวัตถุไวไฟทีใ่ชใ้นสถานีบรกิารและคลังน ้ามันเกดิการ

ขัดขอ้ง น ามาซึง่ความเสยีหายของทรัพยส์นิบรษัิทและผูม้สี่วนไดเ้สยีทีอ่าศัยอยูบ่รเิวณโดยรอบ ดังนัน้ บรษัิทจงึ

จัดใหม้กีารตรวจเช็คอุปกรณ์ในสถานีบรกิารและคลังน ้ามัน จัดท าโครงการต่าง ๆ เพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกและควบคุมอุณหภูมโิลก เช่น การรณรงค์ใชห้ลอดไฟประหยัดพลังงาน การก าหนดมาตรการการลด

ค่าใชจ้่ายจากการประหยัดไฟฟ้า โครงการตดิตัง้หลังคาโซลาร ์(Solar Rooftop) ในสถานีบรกิารน ้ามัน และใน

ปัจจุบันบรษัิทมกีารใชน้ ้ามันดเีซล B7 หรอื B10 ในรถขนส่งแทนการใชน้ ้ามันดเีซลธรรมดา ซึง่สามารถชว่ยลด

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่ป็นสาเหตุท าใหอุ้ณหภูมสิูงขึน้ได ้นอกจากนี้บรษัิทยังมแีผนรองรับและกฎระเบยีบ

ตา่ง ๆ เกีย่วกับการควบคมุวัตถไุวไฟตามกฎหมายเพือ่ป้องกันความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ 
การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: ตน้ทุนในการจัดการของบรษัิทอาจเพิม่ขึน้ เนื่องจากหากเกดิ

อบัุตกิารณ์จากภาวะโลกรอ้น จะท าใหอ้ปุกรณ์ตา่ง ๆ ทีเ่ป็นวัตถไุวไฟทีใ่ชใ้นสถานบีรกิารหรอืคลังน ้ามันเกดิความ

เสยีหาย ซึง่จะสง่ผลตอ่ทรัพยส์นิของบรษัิทและกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีอ่าศัยอยูบ่รเิวณโดยรอบในบางพืน้ที ่

 

1.2 ความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน (Transition Risk) ภายใตส้ถานการณ์จ าลอง (Scenario) 2 degrees 

Scenario (2DS) และ Greenpeace Advanced Energy [R]evolution Scenario 
 

1.2.1 นโยบายและกฎหมาย (Policy & Legal): ความเสีย่งระยะยาว มากกวา่ 5 ปี 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และกฎหมายของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวขอ้งกับการ

เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ เชน่ ร่างพระราชบัญญัตกิารเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ และนโยบาย Energy 

4.0 ซึง่รณรงค์การใชพ้ลังงานสะอาดภายในปี 2579 อาจส่งผลใหบ้รษัิทตอ้งปรับเปลี่ยนแผนธุรกจิ เพื่อให ้

สามารถด าเนนิธุรกจิสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของภาครัฐ บรษัิทจงึมกีารบรหิารจัดการความเสีย่งในเรือ่งนี้

โดยลงทุนในธุรกจิโซลารฟ์ารม์ ซึง่เป็นโครงการรร่วมทุนกับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ

กองทัพบก เพือ่ผลติไฟฟ้าโซลารเ์ซลล ์และมกีารเตรยีมความพรอ้มในดา้นขอ้มูลการลดการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกจากการด าเนินธุรกจิ โดยขึน้ทะเบยีนรับรองการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกองคก์ร (Carbon Footprint for 

Organization) จากองคก์ารบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก เพือ่น าขอ้มลูมาวเิคราะห ์และปรับเปลีย่นแนวทางการ

ด าเนนิงานเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนนิธุรกจิต่อไป นอกจากนี้ บรษัิทมกีารตดิตัง้สถานีอัด

ประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนตไ์ฟฟ้า ภายใตโ้ครงการ EleX by EGAT โดยร่วมลงทุนกับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง

ประเทศไทย (กฟผ.) 
 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: บรษัิทอาจตอ้งปรับเปลีย่นแผนธุรกจิ จงึอาจส่งผลใหต้อ้งใชเ้งนิ

ลงทนุในบางโครงการสงูกวา่งบประมาณทีต่ัง้ไว ้เพือ่เป็นการปรับตัวใหส้ามารถด าเนนิธุรกจิตอ่ไปไดต้ามนโยบาย

และกฎหมายทีเ่ปลีย่นแปลงไป



 

1.2.2 เทคโนโลย ี(Technology): ความเสีย่งระยะยาว มากกวา่ 5 ปี 

ความเสีย่งจากการลงทุนในเทคโนโลยี เพือ่ส่งเสรมิการใชพ้ลังงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และลดการปล่อย

มลพษิตลอดห่วงโซอุ่ปทานของบรษัิท อาจส่งผลใหบ้รษัิทตอ้งใชง้บลงทุนในจ านวนทีสู่งมากขึน้ในการจัดซือ้

เทคโนโลยี การวจัิย และการพัฒนา โดยบรษัิทไดม้ีการศกึษาแนวโนม้ของโลกในการเปลี่ยนผ่านสู่สังคม

คารบ์อนต ่า เพือ่เตรยีมงบประมาณลงทนุในเทคโนโลย ีและเสาะหาโอกาสในการรว่มมอืกับพันธมติรทางธุรกจิใน

การพัฒนาผลติภัณฑแ์ละบรกิารเพือ่ลดตน้ทนุ และรองรับความเสีย่งดังกลา่ว 
 

การคาดการณผ์ลกระทบทางการเงนิ: อาจสง่ผลกระทบท าใหต้น้ทนุของบรษัิทสงูขึน้จากการน าเงนิสว่น

หนึง่ไปลงทนุในเทคโนโลยใีหม ่ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ 

 

1.2.3 การตลาด (Market): ความเสีย่งระยะกลาง 3-5 ปี 

ความเสีย่งจากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปสนใจสนิคา้และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

รวมถงึการใชย้านยนตไ์ฟฟ้าซึง่ส่งผลต่อการใชน้ ้ามันเชือ้เพลงิลดลง เพือ่รองรับความเสีย่งดังกล่าว บรษัิทจงึ

ปรับแผนการด าเนนิธุรกจิ และตัง้เป้าหมายในการเพิม่ยอดจ าหน่ายและก าไรขัน้ตน้จากธุรกจิ non-oil เชน่ ธุรกจิ

เครือ่งดืม่และอาหาร รา้นคา้ปลกีกา๊ซหงุตม้ การเพิม่ยอดบัตรสมาชกิ MAX Card และธุรกจิการเงนิอเิล็กทรอนกิส ์

(e-Money) รวมถงึมแีผนในการจัดตัง้ธุรกจิใหม่ในดา้นสุขภาพและความงาม (Health & Wellness) นอกจากนี้ 

บรษัิทไดด้ าเนนิกจิกรรมต่าง ๆ เพือ่ปรับตัวต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป เชน่ การแจกกระเป๋าผา้

ใหล้กูคา้สถานบีรกิารน ้ามัน การรณรงคล์ดการใชถ้งุพลาสตกิในรา้นคา้สะดวกซือ้ แมกซ ์มารท์ (MAX Mart) และ

ร่วมลงทุนภายใตโ้ครงการ ปาลม์ คอมแพล็กซ ์เพือ่ผลติและจัดจ าหน่ายผลติภัณฑไ์บโอดเีซล (B100) ซึง่ชว่ย

เพิม่ประสทิธภิาพการเผาไหมข้องเครือ่งยนต ์และลดมลพษิในอากาศ  
 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: บรษัิทอาจตอ้งพจิารณาในการปรับเปลี่ยนแผนธุรกจิเพือ่ให ้

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป จงึอาจส่งผลใหเ้งนิลงทุนสูงกว่างบประมาณทีต่ัง้ไว ้

จากการน าเงนิไปลงทุนในการผลติสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคที่

เปลีย่นแปลงไป 

 

1.2.4 ชือ่เสยีง (Reputation): 1-3 ปี 

ความเสี่ยงจากการที่ผูม้ ีส่วนไดเ้สียรอ้งเรียนเกี่ยวกับการด าเนินธุรกจิของบริษัทที่ส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม หรอืไม่ปฏบัิตติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับสิง่แวดลอ้ม ท าใหบ้รษัิทเสือ่มเสยีภาพลักษณ์ และไม่ได ้

รับการสนับสนุนจากผูบ้รโิภคในวงกวา้ง ส่งผลใหก้ าไรลดลง เพือ่รองรับกับความเสีย่งดังกล่าว บรษัิทจงึจัดใหม้ี

มาตรการในการควบคุมความเสีย่งโดยมกีารด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ เพือ่บรรเทาผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น 

ก าหนดใหม้กีารจัดท าประชาพจิารณ์เพือ่รับฟังความคดิเห็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีกอ่นการจัดตัง้สถานีบรกิารทุกครัง้ 

สรา้งความสัมพันธท์ีด่กีับชมุชนโดยรอบ ผา่นโครงการเพือ่สังคม คอื โครงการ คา่ยอาสา “พทีที าจรงิ ไมท่ิง้กัน” 

และบริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย  

(T-VER) เพือ่แสดงถงึความตัง้ใจในการชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และบรรเทาผลกระทบจากภาวะโลก

รอ้น รวมถงึมกีารด าเนนิโครงการ Recycling drop point รว่มกับ SCGP เพือ่รณรงคก์ารก าจัดขยะอยา่งถกูวธิ ีลด

การเผาไหม ้และฝังกลบ ดว้ยวธิกีารรไีซเคลิ 

นอกจากนี้ เพื่อปฏิบัตติามกฏหมายสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครัด บรษัิทมีการประเมนิและทบทวนความ

สอดคลอ้งกฏหมาย ปรับเปลีย่นวธิกีารด าเนนิการเขา้ตรวจโดยเพิม่คณะตรวจสอบความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม

ในสถานบีรกิารและจัดตัง้คณะตรวจประจ าภมูภิาค มกีารประเมนิและตดิตามปัญหาความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม

ผ่านระบบ Safety PT service มกีารตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดลอ้มสถานีบรกิาร มกีารจัดท าแผนการด าเนินการ

ขอรับรองระบบ ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 ทีค่ลังน ้ามันแม่กลอง รวมถงึปรับปรุง แกไ้ขประเด็นที่

ไมส่อดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนด เพือ่เป็นการควบคมุความเสีย่งในเรือ่งการไมป่ฏบัิตติามกฎหมายใหไ้ม่

เกดิขึน้ หรอืหากเกดิขึน้แลว้จะสง่ผลกระทบทีส่รา้งความเสยีหายตอ่บรษัิทในระดับทีย่อมรับได ้
 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: หากบรษัิทไม่ค านงึถงึการประกอบธุรกจิควบคู่กับความปลอดภัย

และสิง่แวดลอ้ม อาจสง่ผลใหผู้บ้รโิภคทีใ่หค้วามส าคัญเกดิความไม่พงึพอใจและอาจไมส่นับสนุนผลติภัณฑแ์ละ

บรกิารของบรษัิท สง่ผลใหร้ายไดแ้ละก าไรของบรษัิทอาจลดลง



 

2.1.2 การประเมนิโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate-Related Opportunity) 

 

ประเภท 
โอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

(Climate-Related Opportunity) 
การคาดการณผ์ลกระทบ 

ดา้นการเงนิ 

Resource 
Efficiency 

- การลดใชไ้ฟฟ้าในส านักงาน คลัง และสถานบีรกิาร  

- การใชพ้ลังงานทดแทน เช่น การติดตัง้ระบบหลังคา

โซลารใ์นสถานบีรกิาร 

- ประหยัดคา่ไฟฟ้า (ประหยัดตน้ทนุ) 

Energy 
Source 

- การใชแ้ละลงทนุในเทคโนโลยพีลังงานสะอาด  - ลดตน้ทนุในระยะยาว 

- คดิคน้ผลติภัณฑห์รอืนวัตกรรมใหม่

ที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการ

แขง่ขัน  

Product & 
Service 

- ออกแบบและพัฒนาสินคา้และบริการใหเ้ป็นมิตรกับ

สิง่แวดลอ้ม เพือ่ตอบสนองความตอ้งการและพฤตกิรรม

ของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

- เพิม่รายไดจ้ากสนิคา้ที่เป็นมิตรต่อ

สิง่แวดลอ้ม 

Market - บุกตลาดผลติภัณฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

เพือ่ขยายฐานกลุม่ลกูคา้กลุม่รักษ์สิง่แวดลอ้ม 

- เพิม่ความพงึพอใจใหก้ับลูกคา้กลุ่มทีใ่หค้วามส าคัญกับ

สิง่แวดลอ้ม 

- เพิ่มโอกาสการแข่งขันในตลาด

ผลติภัณฑ์และบรกิารที่เป็นมติรต่อ

สิง่แวดลอ้ม 

- ดงึดดูความสนใจของผูล้งทนุที่

ตอ้งการลงทนุในธุรกจิทีใ่ห ้

ความส าคัญตอ่สิง่แวดลอ้ม 

- สามารถสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีของ

องคก์รได ้

Resilience - เขา้ร่วมโครงการดา้นสิง่แวดลอ้ม เช่น โครงการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน

ประเทศไทย (T-VER) 

- มกีารน านโยบายดา้นพลังานสะอาดของภาครัฐมาปรับใช ้

ในการด าเนนิงานขององคก์ร 

- เพิ่มความสามารถในการรับมือกับ

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ

สภาพภมูอิากาศ 

 



 

2. การบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Risk Management)   
 

2.1 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บรษัิทมกีารประเมนิความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศใหเ้ป็นไปตามกรอบการ

เปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกับสภาพภูมอิากาศ (Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures: TCFD) และมกีารบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกับการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร โดย

มขีัน้ตอนดงัปรากฎในภาพที ่1 

 
ระบคุวามเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทัง้ 2 ดา้นคอื 1) ความเสีย่งทาง

กายภาพ (Physical Risk) และ 2) ความเสีย่งจากการเปลีย่นผา่น (Transition Risk) ตามกรอบ

การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกับสภาพภมูอิากาศ 

 

 

ประเมนิระดับความเสีย่งว่าความเสีย่งนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด (ต ่า-สูงที่สุด) ซึง่จะ

ประเมนิความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงหลังการควบคมุหรอืการบรหิารจัดการ (Residual Risk) โดย

ใชเ้กณฑก์ารประเมนิความเสีย่งขององคก์ร ทีม่กีารประเมนิโอกาสเกดิ (likelihood) คอื ความ

น่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้น ระยะเวลา หรือความถี่ และการประเมินผลกระทบ ( Impact) คือ 

ผลกระทบทางดา้นการเงนิ เชน่ ก าไรกอ่นหักภาษี มลูคา่ความเสยีหาย อตัราผลตอบแทน และ

เงนิลงทนุ 

 

 

หลังจากการประเมนิระดับความเสีย่ง จะตอ้งมกีารระบมุาตรการจัดการเพิม่เตมิส าหรับประเด็น
ความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได ้(ระดับสงู-สงูทีส่ดุ) เพือ่ใหม้กีารควบคมุความ

เสีย่งของประเด็นนัน้ ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรับได ้

 

 

 

ภาพที ่1 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

 

2.2 ขอบเขตการประเมนิความเสีย่ง 

บรษัิทด าเนนิการประเมนิความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยก าหนดขอบเขต

ในการประเมนิทีค่รอบคลมุทกุธุรกจิของบรษัิท คอื ธุรกจิน ้ามัน (Oil) ประกอบดว้ย คลังน ้ามัน การขนสง่

น ้ามัน สถานีบรกิารน ้ามัน และธุรกจิ Non-Oil ประกอบดว้ย รา้นสะดวกซือ้ รา้นกาแฟ สถานีบรกิาร LPG 

รา้นคา้แก๊ส เพื่อเป็นการบริหารจัดการความเสีย่ง และก าหนดแผนมาตรการต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมทัง้

องคก์ร 

 

 การระบุ

ความเสีย่ง 

(Identify) 

 ประเมนิระดบั

ความเสีย่ง 

(Assess) 

 การจดัการ

ความเสีย่ง

(Manage) 



 

2.3 มาตรการบรรเทาความเสีย่งและผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บรษัิทก าหนดใหม้กีารจัดท ามาตรการเพือ่จัดการและลดระดับความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง

สภาพภูมิอากาศที่เกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยมีการด าเนินงานในโครงการส าคัญต่าง ๆ 

ดงัตอ่ไปนี ้

1. โครงการตดิต ัง้หลงัคาโซลาร ์(Solar Rooftop) ในสถานบีรกิาร  

 

ปี 2564 บริษัทมโีครงการตดิตัง้หลังคาโซลาร์ (Solar Rooftop) เพิ่มเตมิในสถานีบริการทั่ว

ประเทศจ านวน 29 สถานีซึง่เป็นโครงการน าร่อง ดังปรากฎในตารางที ่1 โดยในปี 2565 บรษัิทมกีาร

ตัง้เป้าหมายสัดส่วนการใชไ้ฟฟ้าใหล้ดลงจากปี 2564 รอ้ยละ 10 ซึง่จะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก และสามารถตอบสนองตอ่ความเสีย่งในเรือ่งอณุหภมูทิีส่งูขึน้จากภาวะโลกรอ้นได ้โดยโครงการนี้

จะด าเนินการตัง้แต่ปี 2564 – 2570 นอกจากนี้บรษัิทอยู่ระหว่างการวางแผนทีจ่ะขยายการด าเนินงาน

โดยการตดิตัง้หลงัคาโซลาร ์(Solar Rooftop) ทีส่ถานอีืน่เพิม่เตมิในอนาคต 

จงัหวดั สถานบีรกิาร 

1. กรุงเทพมหานคร และ

ปรมิณฑล 

บางบัวทอง 1, บางบัวทอง 9, ตลาดไท, พุทธมณฑลสาย 

4, สมทุรปราการ 2, บางบอ่, นครปฐม 4, นครปฐม 9 

2. ฉะเชงิเทรา บางน ้าเปรีย้ว, บางปะกง 1, บางปะกง 3 

3. ชลบรุ ี ชลบรุ ี4 

4. พะเยา  พะเยา 

5. ล าปาง ล าปาง, หา้งฉัตร 2, เถนิ 1 

6. จันทบรุ ี จันทบรุ ี

7. อยธุยา บางปะหัน 

8. สระบรุ ี หนองแค 

9. ลพบรุ ี พัฒนานคิม 1 

10. ขอนแกน่ น ้าพอง 

11. อดุรธานี อดุร-นาด ี

ตารางที ่1 การตดิต ัง้หลงัคาโซลาร ์(Solar Rooftop) ในสถานบีรกิาร 



 

2. โครงการตดิต ัง้สถานอีดัประจไุฟฟ้าส าหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า EleX by EGAT 

    

บรษัิทเตรยีมแผนพัฒนาธุรกจิเพือ่รองรับความเสีย่งจากการทีผู่บ้รโิภคมคีวามตอ้งการใชน้ ้ามัน

เชือ้เพลงิลดลงเนือ่งจากมกีารใชย้านยนตไ์ฟฟ้าเพิม่ขึน้ รวมถงึจดุแข็งของบรษัิททีม่สีถานีบรกิารน ้ามัน

กว่า 1,600 สถานีทั่วประเทศ ปี 2565 บริษัทจงึไดร้่วมมือกับการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) ตดิตัง้สถานีอัดประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนตไ์ฟฟ้า EleX by EGAT ทีพ่รอ้มเปิดใหบ้รกิารแลว้

จ านวน 35 สถานี ครอบคลมุทกุภูมภิาคทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ในปี 2566 – 2569 บรษัิทมแีผนใน

การขยายสถานีอัดประจุไฟฟ้าดังกล่าวเพิม่ขึน้ปีละ 30 สถานี เพื่อรองรับการใชย้านยนตไ์ฟฟ้าทีอ่าจ

ไดรั้บความนยิมเพิม่มากขึน้ในอนาคต 

3. โครงการปาลม์คอมเพล็กซ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญของอตุสาหกรรมปาลม์น ้ามัน ซึง่สนับสนุนแนวคดิในการด าเนิน

ธรุกจิทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม จงึพัฒนาความร่วมมอืภายใตโ้ครงการปาลม์คอมเพล็กซ ์โครงการผลติ

ปาลม์น ้ามันครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทย สามารถผลติน ้ามันปาลม์เพือ่บรโิภค 150,000 กโิลกรัม

ตอ่วัน ไบโอดเีซล (B100) 520,000 ลติรตอ่วัน และกลเีซอรีนบรสิทุธิ ์45 ตันตอ่วัน โดยรายไดห้ลัก

ของโครงการมาจากกลุม่ผลติภัณฑไ์บโอดเีซล ทีส่ดัสว่นรอ้ยละ 77 เนื่องจากมกีารรณรงคจ์ากรัฐบาล

ในการสง่เสรมิน ้ามันดเีซลหมนุเร็ว B10 เป็นน ้ามันดเีซลหลักของประเทศ จงึท าใหป้รมิาณการใชไ้บโอ

ดีเซล (B100) ในประเทศเติบโตสูงขึ้น ซึ่งการใชน้ ้ ามันประเภทดังกล่าว จะสามารถช่วยเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการเผาไหมข้องเครื่องยนต ์และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนัน้ การผลติและ

จ าหน่ายไบโอดเีซลจงึเป็นโอกาสทางธรุกจิของบรษัิททีช่ว่ยสนับสนุนการเตบิโตในชว่งการเปลีย่นผ่าน

สูส่งัคมคารบ์อนต า่ในอนาคต 



 

3. เป้าหมายในการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Target) 

บรษัิทมกีารตัง้เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก จากโครงการตดิตัง้หลังคาโซลาร ์(Solar 

Rooftop) ในสถานีบริการ จ านวน 29 สถานี โดยตัง้เป้าหมายใหม้ีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 970 ตัน

คาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่าต่อปี หรือบริษัทจะตอ้งมีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 6,794 ตัน

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ ตัง้แตปี่ 2564 – 2570 ดงัปรากฎในตารางที ่2  

ปีที ่
ปรมิาณการดูดกลบั/การลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

(ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่) 

1 

(1/1/64 – 31/12/64) 
296.95 

2 

(1/1/65 – 31/12/65) 
1,114.97 

3 

(1/1/66 – 31/12/66) 
1,092.22 

4 

(1/1/67 – 31/12/67) 
1,084.35 

5 

(1/1/68 – 31/12/68) 
1,076.48 

6 

(1/1/69 – 31/12/69) 
1,068.61 

7 

(1/1/70 – 31/12/70) 
1,060.74 

        ตารางที ่2 เป้าหมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากโครงการตดิต ัง้หลงัคาโซลาร ์(Solar Rooftop) ในสถานบีรกิาร 
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